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1. PREMIOS JAN LEE MARTIN 2011.

Stephen McGrail, por su articulo “Ambientalismo en transicion: Perspectivas
emergentes, asuntos y practicas futuras en el ambientalismo contemporaneo”
(http://www.jfs.tku.edu.tw/15-3/A07.pdf), y Hardin Tibbs, por su articulo “Valores
culturales cambiantes Yy la transicién hacia la sustentabilidad”
(http://www.jfs.tku.edu.tw/15-3/A02.pdf) fueron designados ganadores del Premio Jan
Lee Martin, que se otorga este afio por primera vez, al mejor articulo de 2011 en la
revista Journal of Futures Studies. Asimismo, Oliver Markley fue declarado ganador del
mismo premio al mejor ensayo de 2011, por su trabajo “Investigacién y acciéon hacia el
lado de arriba de abajo” (http://www.jfs.tku.edu.tw/15-3/EO01.pdf).

Nuestras felicitaciones a los tres.



http://www.jfs.tku.edu.tw/15-3/A07.pdf
http://www.jfs.tku.edu.tw/15-3/A02.pdf
http://www.jfs.tku.edu.tw/15-3/E01.pdf
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2. T RAY BRADBURY (1920-2012; Waukegan, lllinois, Estados Unidos)

Ray Bradbury, el genial escritor de ciencia ficcion, fallecié este 5 de
junio pasado. La ciencia ficcion, y con ella los estudios de los futuros,
pierden una valiosa fuente de ideas e inspiracion. Autodidacta, autor
de entre otros Fahrenheit 451 y Crénicas marcianas, Bradbury fue uno
de los primeros miembros de la Sociedad Mundial del Futuro (World
Future Society). Segun Frederik Pohl (“The uses of the future”, The
Futurist, marzo-abril, 1993), también escritor de ciencia ficcién,
conferencista y profesor de estudios de los futuros, amigo y colega de
Bradbury, cuando alguien le preguntd a éste si pensaba que Fahrenheit 451 era una
predicciéon certera de un futuro real, él respondié: “Por Dios, no. No estoy tratando de
predecir el futuro. Todo lo que quiero hacer es prevenirlo”. Descanse en paz.
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3. INFORME: HORIZONTES ESTRATEGICOS 2012, Delegacion de Asuntos Estratégicos,

Ministerio de Defensa, Francia, 2012.
http://www.defense.gouv.fr/das/reflexion-strategique/prospective-de-defense/articles-
prospective/horizons-strategiques

\ /

Horizontes estratégicos 2012 es un informe recién publicado (disponible en linea) por
la Delegacion de Estudios Estratégicos del Ministerio de la Defensa de Francia, que
analiza la posible evolucién del mundo y adaptar las decisiones de Francia (adquisicion
de material militar, despliegue militar, asociaciones, etc.) en funcion de los futuros
intereses supuestos para el Estado, identificando los factores clave y los riesgos de
rupturas operativas y tecnoldgicas. Se trata de un andlisis prospectivo del ambiente
estratégico internacional, basado en las tendencias globales del contexto estratégico,
los equilibrios geopoliticos mundiales, la naturaleza e intensidad de los riesgos y las
amenazas, para identificar sus consecuencias sobre el posicionamiento de Francia en el
sistema internacional a lo largo de las préximas tres décadas. El informe sefala: “De
nuestro ambiente estratégico como sera en 2040, hoy no podemos sino detectar las
primicias”... “pero la aceleracion del tiempo mundial hace mas necesario —y dificil-
conducir ejercicios de anticipacion”. El informe apunta tres tendencias principales: (i)
el fin del dominio occidental; (ii) la aceleracion de la mundializaciéon; y (iii) una
inestabilidad y volatilidad cada vez méas marcadas. Entre los temas cubiertos por el
informe estan: el dominio estadounidense (el fin de la unipolaridad estadounidense
después de la Guerra Fria); el surgimiento de nuevas potencias de vocacién mundial
(China, India, Brasil) o de dimension regional (Sudéfrica, Indonesia, Turquia); la
inclinacion de los equilibrios geoestratégicos, geopoliticos y neoeconémicos hacia el
Este (y en menor medida hacia el Sur); el aumento de los conflictos (favorecido por los
cambios geopoliticos, y factores de largo plazo como el acceso a los recursos
naturales, desequilibrios demograficos, efectos del cambio climatico, terrorismo
perene, etc.), con enfrentamientos, luchas o confrontaciones de diversa intensidad
privilegiando modos de accién asimétricos; y los desafios que todo ello representa para
Europa (una Europa que, entre otros, enfrenta el reto de un posible repliegue
nacionalista de sus estados miembros).

El informe apunta una posible reduccion de la pobreza a nivel mundial, pero a la vez el
peligro de un crecimiento de las desigualdades entre paises y al interior de éstos,
portadoras de tensiones y un fuerte potencial de movimientos sociales contestatarios.
Postula que en las proximas tres décadas habra reconfiguraciones demograficas
importantes (crecimiento demografico mundial de un 25%, envejecimiento de la
poblacion con un aumento de la edad media de 8 afios, un mayor desequilibrio
hombres/mujeres en detrimento de estas Ultimas, y un crecimiento de las migraciones
regionales y transcontinentales que alimentara a la dindmica de “desterritorializacion™).
Apunta también que el tema del calentamiento global seguird muy politizado y sera
fuente de tensiones entre los paises desarrollados y en desarrollo, y que el acceso a los
recursos naturales constituird uno de los principales desafios a los que se enfrentara la
humanidad. Por otra parte, sefiala que la salud y la globalizaciébn de los riesgos
sanitarios seran una de las prioridades en las proximas décadas, con fuertes impactos



http://www.defense.gouv.fr/das/reflexion-strategique/prospective-de-defense/articles-prospective/horizons-strategiques
http://www.defense.gouv.fr/das/reflexion-strategique/prospective-de-defense/articles-prospective/horizons-strategiques
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sobre la gobernanza y la organizacién, en los que lo cientifico, lo social, lo ético y lo
econémico jugaran un papel importante, haciendo necesaria una mayor conciencia
sobre las implicaciones politicas, estratégicas y de seguridad de los asuntos de la
salud. El informe prevé ademas una aceleracion de las innovaciones cientificas y
tecnolégicas, una mutacion de las ideologias, y recomposiciones de identidad y
religiosas que marcaran de manera determinante a la organizacion, las relaciones y los
equilibrios internacionales y estratégicos, pudiendo constituirse en fuente de nuevas
vulnerabilidades.

Pensando improbable el surgimiento de un gobierno mundial, el informe apunta que “la
necesidad de reducir los riesgos sistémicos y de controlar los flujos a nivel mundial se
impondra cada vez mas en un ndmero creciente de dominios: economia y finanzas,
migracion, salud, ambiente, tecnologias de la informacién y las comunicaciones”. En el
plano social, prevé que “el modelo individualista, basado en el crecimiento econémico y
la sociedad de consumo y de la informacidon continuara extendiéndose por el mundo,
pero estard acompafado al mismo tiempo de fendmenos de respuesta de identidad y
de radicalizacién”. Con todo, el propio informe postula que queda por saber si una
“gran ruptura estratégica”, tan inesperada como la caida del muro de Berlin, el 11 de
septiembre de 2001, o la Primavera arabe, no perturbard sus hipoétesis de analisis.

Sin duda, Horizontes estratégicos 2012 es un informe de lectura muy recomendable
como elemento fresco para reflexionar sobre los futuros mundiales, y a la vez muy
interesante por su propio origen (un Ministerio de Defensa).
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4. REVISTA: FUTURES, Vol. 44, No. 5, junio 2012 (original en inglés).

http://www.sciencedirect.com/science/journal/00163287/44/5

(1) “Viendo hacia atras sobre mirando hacia delante” (Looking back on looking
forward), Patrick van der Duin, Martijn van der Steen, pp. 415-419.

(2) “Algunas reflexiones sobre las altas expectativas formuladas en la era de la burbuja
de Internet” (Some reflections on the high expectations as formulated in the
Internet Bubble era), H. Bouwman, T. Haaker, M. de Reuver, pp. 420-430.

Desde la irrupcion masiva de Internet al publico mas amplio en la década de los 1990,
las expectativas sobre la convergencia entre las tecnologias de la informacién, las
telecomunicaciones, y las industrias y tecnologias de los medios, como un catalizador
para el crecimiento econdmico y el bienestar social han sido altas. Los cientificos
futuristas estuvieron involucrados en la prediccion del futuro de estas tecnologias
durante la burbuja de Internet. En este articulo se utiliza un enfoque meta-analitico
para examinar qué tan bien los estudios de los futuros han sido capaces de describir la
realidad futura. Los estudios se limitan a la investigacion de futuros en el ambito de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones y del Internet que se publicaron
entre 1995 y 2000. Debido a que el niumero de los estudios pertinentes dificilmente
puede ser llamado impresionante, se seleccion6é una serie de estudios de futuros
disponibles que fueron realizados por organismos gubernamentales oficiales y
empresas individuales, con base en diversos enfoques, que van desde los prondsticos
tecnoldgicos hasta visiones altamente creativas y desde predicciones hasta ensayos.
Estos estudios fueron realizados por organizaciones holandesas, asi como
internacionales. Con base en un marco desarrollado para el andlisis de modelos de
negocio, se queria encontrar si se discutieron los impulsores tecnolégicos, asuntos
regulatorios/de politicas y el desarrollo de mercados, asi como el comportamiento
competitivo, por el lado de los insumos, y la manera en que se proporciona valor para
los clientes y proveedores, como producto. El analisis dej6é en claro que, mirando hacia
atras con lo que sabemos ahora sobre los modelos de negocios, los estudios de los
futuros y herramientas desarrolladas recientemente, como los mapas del camino, los
desarrollos en los estudios de los futuros han hecho enormes progresos desde la
burbuja de Internet. Sin embargo, todavia hay espacio para mayor rigor cuando se
trata de la metodologia y la presentacién de informes. Mas recientemente, ha habido
una integracion promisoria del andlisis de escenarios y enfoques de modelos de
negocio que abre nuevos caminos para los estudios de los futuros.

Palabras clave: volver al futuro; planeacion socio-cultural; estudios del futuro con
modelos de negocio, TIC, Internet.
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(3) “Barreras y palancas para una futura exploraciobn en practicas y
experiencias en la formulacion de politicas” (Barriers and levers to future
exploration in practice experiences in policy-making), Nicole Rijkens-Klomp; pp. 431-
439.

En este articulo se abordan los primeros hallazgos de un andlisis retrospectivo de la
utilizacion de meétodos de exploracién del futuro en los procesos de elaboracion
estratégica de politicas publicas en Holanda y Bélgica. Las barreras y puntos de
apalancamiento experimentados por los encargados de formular politicas implicados
son evaluados desde su perspectiva como usuarios finales que han aplicado métodos
de prevision en sus actividades de formulacion de politicas. A través de cuatro casos
de estudio, se elabora sobre los factores de éxito y barreras que enfrentan los
formuladores de politicas que aplican los métodos de exploracién del futuro. Se presta
atencion a los diferentes motivos e intenciones empleados al optar por los métodos de
exploraciéon del futuro. Los estudios de caso estan basados en analisis de documentos
de politica y entrevistas a fondo con los usuarios en el ambito de las politicas, todos
realizados para construir evidencia empirica.

Palabras clave: politicas publicas; Holanda; Bélgica; métodos de exploracion del
futuro; barreras y puntos de apoyo.

(4) “Explorando la creacién de valor en las actividades de prevision
corporativa” (Exploring value creation from corporate-foresight activities), René
Rohrbeck, pp. 440-452.

En este trabajo se analiza la creacibn de valor en la investigacion de futuros
corporativa. A través de una revision de la literatura, se identifica la potencial creacion
de valor. Esto sirve como guia para una investigacion empirica en la que la creacion de
valor se observa y vincula con métodos y practicas. Utilizando datos de 20 estudios de
caso se analizan en detalle, tres ejemplos de la creacion de valor. Ademas, el analisis
cruzado de casos permite identificar cuatro criterios de éxito para las actividades de
prevision corporativa: (1) prospectivistas comprometidos con la creacién de valor; (2)
la participacion de accionistas internos; (3) un analisis que sigue una logica sistémica;
y (4) métodos y procesos que se adaptan a las necesidades de las empresas. El
articulo concluye con la recomendacion de adoptar una perspectiva de capacidades
dinamicas en la futura investigacion sobre la prevision corporativa.

Palabras clave: creaciéon de valor; prevision corporativa, légica sistémica.

(5) “Usando senales en estudios del futuro: Lecciones del proyecto Justicia
para mafana” (Using signposts in future studies: Lessons from the Justice for
tomorrow project), Elise Splint, Peter van Wijck, pp. 453-463.

En el campo de los estudios de los futuros, el método de escenarios se aplica con
frecuencia. En la literatura a menudo se hace hincapié en que es importante saber lo
antes posible cual de los varios escenarios estd mas cerca del curso de la historia como
ésta se desarrolla en realidad. Sin embargo, el seguimiento de los escenarios a través
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de mecanismos de alerta temprana o sefiales no es una practica comun. Una
metodologia estandar parece estar ausente. En el contexto del proyecto Justicia para
mafnana, un proyecto de escenarios del Ministerio de Justicia holandés, se desarroll6 y
aplicé un método de sefalizacidon. Este método fue usado para responder a la pregunta
de como los acontecimientos reales se relacionan con las trayectorias de desarrollo
descritas en los escenarios. En este articulo se evalia dicho enfoque. Se explican las
lecciones que pueden aprenderse sobre el uso de sefiales en los estudios de los
futuros.

Palabras clave: paneles de control; mecanismos de alerta temprana; sefializacion;
método de escenarios; proyecto Justicia para mafiana; Holanda.

(6) “Un marco sistémico de evaluacidon para la investigacion de futuros” (A
systemic evaluation framework for futures research), Kalle A. Piirainen, Rafael A.
Gonzalez, Johanna Bragge, pp. 464-474.

La evaluacion de los estudios de los futuros es un tema que con frecuencia ha
suscitado el debate. Dichos estudios a menudo se enfrentan con grandes asuntos
sociales o de estrategia de negocios, y la validez y fiabilidad de los resultados es de
gran interés para los accionistas. La literatura existente contiene discusiones de temas
tan importantes como la ética de los estudios de los futuros, la naturaleza del
conocimiento sobre el futuro y la metodologia de futuros, que en conjunto contribuyen
a la calidad, validez y credibilidad de los estudios de los futuros, pero la discusion
sobre la evaluacién de los estudios de los futuros es mas escasa. Asi, la principal
pregunta de investigacibn que guia este articulo es: "(Como debemos evaluar los
estudios de los futuros para garantizar la fiabilidad y credibilidad de los resultados?" La
pregunta es respondida derivando de un marco sistémico para la evaluacion, siguiendo
el esquema de entrada-proceso-salida para garantizar que toda la cadena, desde los
datos hasta la elaboracion de informes y la implantacion, contribuya a la calidad y al
impacto del estudio. La principal contribucién es el marco sistémico de evaluacion. Este
contribuird a la evaluacion de los estudios existentes y en curso, ofreciendo directrices
para la evaluaciéon y como un efecto neto, se propone, aumentara el impacto de los
estudios sobre los futuros, haciendo las practicas mas transparentes y generando asi
mas confianza en los resultados.

Palabras clave: evaluacién de estudios de los futuros; credibilidad de los estudios de
los futuros; marco sistémico.

(7) “Mas alla del uso: Evaluando la prospectiva que acomoda” (Beyond use:
Evaluating foresight that fits), Martijn van der Steen, Mark van Twist, pp. 475-486.
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(8) “Aprender por anticipado: como la evaluacion de la prevision puede afadir
a incrementar la confianza, el aprendizaje organizacional y las politicas y
estrategias orientadas hacia el futuro” (Learning ahead of time: how evaluation of
foresight may add to increased trust, organizational learning and future oriented policy
and strategy), Martijn Van der Steen, Patrick Van der Duin, pp. 487-493.

La evaluacién de la investigacion de futuros (previsiéon) se compone de tres elementos:
calidad, éxito e impacto del estudio. La investigacion de futuros debe ser
metodolégicamente sélida y profesional, debe ser, en cierta medida, exacta, y debe
tener un grado de impacto en la toma de decisiones estratégicas y la formulacion de
politicas. Sin embargo, en el caso de los estudios de los futuros, lo uno no lleva
automaticamente a lo otro. Calidad del método no garantiza el éxito, al igual que
calidad y éxito no garantizan el impacto. Este articulo explora los nuevos caminos para
comprender la evaluaciéon de los estudios de los futuros proporcionados por los
diferentes articulos de este niumero especial y establece una agenda para los préximos
pasos con respecto a la evaluaciéon de la investigacion de futuros. Una evaluacion de
caracter mas estructural y sistematica puede resultar en un mayor nivel de confianza
en la investigacion de futuros, lo que a su vez puede conducir a estrategias, politicas y
toma de decisiones mas orientadas al futuro. Por tanto, la evaluacion debe ser vista
como algo mas que una carga de rendicion de cuentas -si bien ésta es importante- y
mas como una inversion en la credibilidad y el impacto de la profesién. Puede poner en
marcha un ciclo de aprendizaje mutuo que no sélo mejorara la capacidad de los
investigadores de futuros sino también la capacidad y verosimilitud de los tomadores
de decisiones para aplicar conocimientos a partir de la investigacion de futuros.

Palabras clave: técnicas de evaluacion; estudios de los futuros; confianza en los
estudios de los futuros; construccion de politicas publicas.

(9) “*Miedo ausente’: re-visualizando una geografia del futuro” (‘Absent fear’:
Re-envisioning a future geography), Angharad Saunders, Suzanne Jenkins; paginas
494-503.

Este articulo explora la importancia que tiene, o no, el miedo en la préactica de la
construccién de visiones. Imaginar visiones es visto como una herramienta de gran
alcance en el desarrollo de la educacién para el desarrollo sostenible, ya que busca
involucrar a las personas en la imaginacion y creacion de un futuro mejor. Sin
embargo, basandose en el trabajo realizado con estudiantes de licenciatura de la
Universidad de Glamorgan, Gales del Sur, se argumenta que la visualizacién se basa
en la “falta de miedo”: suprimir, o hacer que el miedo no se presente, funciona como
una respuesta valida para el desarrollo presente y futuro. La presencia del “miedo
ausente”, se sugiere, representa un obstaculo para el compromiso total con los retos y
las oportunidades de un futuro sostenible, ya que es dificil concebir una visidon positiva
sin antes reconocer y enfrentar nuestros miedos. Es en la articulacion del miedo que
las personas son mas capaces de responder a los retos del futuro de manera
esperanzadora y creativa. Utilizando el trabajo llevado a cabo con los alumnos, en este
articulo se reformula esta concepcidon y se sugiere la necesidad de entender la
construccion de visiones como un proceso mas amplio de reflexion y accion.

Palabras clave: miedo; visualizacién; futuros sostenibles; reflexiéon; accién; educacion.




FUTUROS, VOL. 4, NO. 6, JUNIO 2012

(10) “Ciencia de la complejidad y desarrollo de teoria para el campo de los
futuros” (Complexity science and theory development for the futures field),Robert H.
Samet, pp. 504-513.

La ciencia de la complejidad unifica a cerca de cuarenta diversas caracteristicas que
surgen de la evolucién del sistema civil y éstas subyacen a la teoria del desarrollo en el
campo de los futuros. Las principales caracteristicas de una metodologia evolutiva
tratan con surgimiento, macroleyes, transiciones sociales o civiles, disefio del
macrosistema y la absorcion de eventos extremos. Se aplican los siguientes principios:
(1) El sistema civil es un sistema abierto en el que la inversion de capital es el
parametro de crecimiento del sistema que lo aleja del equilibrio, con la formacién de
estructuras espaciales; (2) Las circunstancias histéricas de los asentamientos humanos
crean una trayectoria de dependencia con respecto a recursos naturales, defensa,
energia, transportes o comunicaciones; (3) Las propiedades emergentes surgen dentro
de un sistema complejo adaptivo del cual se puede formular una teoria del sistema y
éstas no son deducibles de las caracteristicas de las entidades que realizan
transacciones; (4) la investigacién de futuros identifica las condiciones que conduciran
a una fase irreversible de transiciéon civil o social a una nueva etapa de desarrollo; y
(5) el comportamiento emergente en la macro-estructura a nivel regional o continental
puede ser influido por los puntos criticos de intervencién en los macrosistemas
globales.

Palabras clave: macro sistemas; complejidad; desarrollo social y civil; dependencia;
comportamiento emergente.
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5. REVISTA: TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SoclAL CHANGE, Vol. 79, No. 5,

junio 2012 (original en inglés)

http://www.sciencedirect.com/science/journal/00401625/79/

(1) “Modelando las vias de transporte de combustible: logrando una reduccion
costo-efectiva en el consumo de combustible en vehiculos de pasajeros en
Suecia” (Modelling transport fuel pathways: Achieving cost-effective oil use reduction
in passenger cars in Sweden), Martin Borjesson, Erik O. Ahlgren, pp. 801-818.

Varias tecnologias y opciones de combustibles podrian utilizarse para reducir la fuerte
dependencia del petréleo en el sector del transporte. Para formular politicas y
satisfacer de manera costo-efectiva los objetivos de reduccion del uso de petréleo, son
esenciales las evaluaciones y comparaciones de los resultados econémicos de largo
plazo de diferentes trayectorias tecnolégicas. En este articulo se calculan los costos de
la energia y la tecnologia asociados con la reduccion del consumo de petréleo en
vehiculos de pasajeros en Suecia para una serie de posibles rutas del futuro del
transporte de combustible, y para diferentes precios de energia y politicas climaticas.
Se aplica un modelo de optimacion en un enfoque de simulaciéon de multiples corridas.
El modelo comprende al sector de transporte, asi como al sistema de energia
estacionario. En términos de resultados, una trayectoria a base de metanol resulta en
costos incrementales del sistema en el rango de 0,9 a 3 mil millones de euros para una
eliminacién completa de los vehiculos de pasajeros a base de petréleo hasta 2030. En
comparacion con la via del metanol, otras vias de combustible basadas en gasificacion
de biomasa implican incrementos en los costos del sistema del orden de 3 mil millones
de euros, mientras que la via de etanol y a base de electricidad resultan en costos
adicionales del sistema de 4 a 5 mil millones de euros. A niveles inferiores de
reduccion del uso de petrdleo las diferencias de costos entre las vias son mas
pequefias y el camino basado en electricidad es mucho mas competitivo en costos.

Palabras clave: sector transporte; energia; combustibles; reduccion del uso de
petréleo; politicas costo-efectivas; vehiculos de pasajeros; Suecia; modelo de
simulacién; alternativas; metanol; gasificacion de biomasa; electricidad.

(2) “Prevision estratégica para la exploracién colaborativa de nuevos campos
de negocios” (Strategic foresight for collaborative exploration of new business fields),
Tobias Heger, René Rohrbeck, pp. 819-831.

Para garantizar la competitividad de largo plazo, las empresas necesitan desarrollar la
capacidad de explorar, planificar, y desarrollar nuevas areas de negocio. Un enfoque
adecuado enfrenta multiples desafios, ya que necesita: (1) integrar multiples
perspectivas; (2) asegurar un alto nivel de participaciéon de los principales grupos de
interés y de los tomadores de decisiones; (3) funcionar a pesar de un alto nivel de
incertidumbre; y (4) tener en cuenta las interdependencias entre los factores de

oo 10
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influencia. En este articulo se presenta un enfoque integrado que combina varios
métodos de prevision estratégica de una manera sinérgica. Fue aplicado en un
proyecto de exploracién de campos de negocios inter-organizacionales en la industria
de las telecomunicaciones.

Palabras clave: competitividad; nuevas &reas de negocios; prevision estratégica;
negocios inter-organizacionales; telecomunicaciones.

(3) “El patrén de cambio en la capacidad de innovacion de las PYME a través
de la globalizacion del modelo de negocios” (The changing pattern of SME's
innovativeness through business model globalization), Yongho Lee, Juneseuk Shin,
Yongtae Park, pp. 832-842.

La globalizacién ha obligado a las pequefias y medianas empresas a cambiar hacia
modelos de negocios con nuevas capacidades innovadoras. Sin embargo, no estéa claro
qué son esos modelos de negocios nuevos y viejos, menos audn cuales son las
capacidades. Desafiando esto, se sugiere una forma de identificar los principales tipos
de esos modelos de negocios y de encontrar caminos evolutivos de los modelos de
negocios de las PyME con un patron cambiante de innovacion. Con base en el resultado
de una encuesta a 400 PyMEs coreanas, se identificaron cuatro tipos principales de
modelos de negocios y se caracterizaron por su capacidad de innovacién distintiva.
Ademas, a través de entrevistas y encuestas adicionales en 30 PyMEs globalizadas, se
exploran los cuatro caminos evolutivos de modelos de negocios de las PyME. Para las
empresas pequefias y medianas, esta investigacion se puede utilizar no s6lo como una
referencia estratégica, sino también como una herramienta de politica para disefar
programas de apoyo financiados por el gobierno.

Palabras clave: pequefias y medianas empresas; modelos de negocios; tipos;
evolucion; innovacion.

(4) “El impacto de la competencia y la globalizaciéon econdmica en la difusidon
multinacional de teléfonos moviles 3G” (The impact of competition, and economic
globalization on the multinational diffusion of 3G mobile phones), Towhidul Islam, Nigel
Meade, pp. 843-850.

Para descubrir las diferencias entre paises en la difusibn de la tecnologia 3G de
teléfonos moviles, se investiga el impacto de factores del mercado, medidos a través
del fraccionamiento de la competencia y la globalizacién econémica a través de los
paises, utilizando un modelo de difusibn multi-pais. Se incorporan datos
socioecondmicos y de telecomunicaciones comprehensivos que cubren 35 paises
geografica y econdmicamente diversos y un control para la covarianza de la literatura.
Se utilizé el enfoque de modelado mixto no lineal (NLMIXED) en SAS con datos
agregados de varios paises para estimar un modelo generalizado de Bass teniendo en
cuenta la heterogeneidad no observada en los niveles de saturacion del mercado, una
de las principales fuentes de diferencias entre paises. Los hallazgos fundamentales
son: la importancia del impacto de la fragmentacion competitiva sobre la probabilidad
de adopcién y sobre el potencial de mercado; y la importancia del impacto de la
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globalizacién econémica sobre el crecimiento del mercado. Los hallazgos ayudaran a
los administradores y reguladores internacionales en su estrategia y formulacion de
politicas. Por ultimo, se muestra la validez del modelo mediante el ajuste del modelo y
la exactitud de prediccion del mismo.

Palabras clave: telefonia mévil 3G; difusidon tecnoldgica; paises; diferencias; factores
de mercado; segmentacion de la competencia; globalizacién; modelo de difusién multi-
pais; modelo mixto no lineal; modelo generalizado de Bass.

(5) “Licencias de tecnologia para dar forma a estdndares: Examinando la
influencia del contexto de la industria” (Licensing technology to shape standards:
Examining the influence of the industry context), Ulrich Lichtenthaler, pp. 851-861.

Los estandares tecnoldgicos se refieren a determinadas soluciones tecnolégicas, que
surgen como el enfoque aceptado para cumplir una funcién en particular. A la luz de la
creciente importancia de los estandares tecnoldgicos y las externalidades de redes, las
empresas industriales no solo pueden adoptar los estandares emergentes, sino que
pueden dar forma activamente a los procesos de estandarizaciéon con base en sus
actividades de prevision. Una manera importante de influir en el establecimiento de
estandares hacia la tecnologia de la propia empresa es fomentar la adopcién de la
tecnologia concesionandola activamente a otras organizaciones. Asi, las empresas
industriales pueden conceder licencias tecnoldgicas con el fin de mejorar su futuro
desempefio de nuevos productos basados en un estandar relativo a su propia
tecnologia. Para arrojar luz sobre esta dinamica de los procesos de estandarizacion, se
echa mano de la teoria de contingencias y se examina conceptualmente el papel de las
licencias en el surgimiento de estandares tecnol6gicos. Se usan datos nuevos de dos
encuestas a 79 empresas industriales con una separacion de tres afios para analizar
como los factores contingentes ambientales relacionados con la apropiacion, i.e., la
proteccion de patentes y la turbulencia tecnolégica, moderan la relaciéon entre la
concesion de licencias, para dar forma a los estandares de tecnologia, y el subsecuente
desempefio en innovacidon de una empresa. Los datos proporcionan un fuerte apoyo a
la importancia de dar forma a los estandares mediante la concesion de licencias de
tecnologia, y los resultados tienen implicaciones importantes para la investigacion
sobre estandares, licencias y apropiacion.

Palabras clave: estandares tecnoldgicos; externalidades de redes; prevision; concesion
de tecnologias; teoria de contingencias; encuestas; proteccion de patentes;
turbulencia tecnoldgica; desempefio en innovacion.

(6) “Explorando potenciales colaboradores en investigacion y desarrollo con
tecnologias complementarias: el caso de los biosensores” (Exploring potential
R&D collaborators with complementary technologies: The case of biosensors), Ming-
Yeu Wang, pp. 862-874.

Este articulo proporciona un marco para explorar los potenciales colaboradores en
investigacion y desarrollo con complementariedad tecnolégica en productos
consistentes en tecnologias multidisciplinarias. Este marco es adecuado cuando las
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empresas cuentan con informacion insuficiente sobre quiénes pueden tener las
tecnologias complementarias deseadas. El marco propuesto aplica dos métodos
exploratorios a la informacién sobre patentes. El primer método, el analisis de
asociacion, extrae la interaccion entre las diferentes tecnologias para los productos
estudiados y produce resultados que son Utiles para comprender la complementariedad
de diversas tecnologias. EI marco propuesto utiliza después un analisis no lineal de
componentes principales para determinar la relacidn entre las tecnologias integradas,
campos tecnoldgicos especificos y de patentadores. El método propuesto permite a las
empresas identificar patentadores con tecnologias complementarias y localizar
potenciales colaboradores en investigacion y desarrollo. El articulo utiliza un caso
empirico de la industria de biosensores para ilustrar como identificar a potenciales
colaboradores de investigacion y desarrollo.

Palabras clave: investigacion y desarrollo; potenciales colaboradores;
complementariedad; tecnologias multidisciplinarias; informacién sobre patentes;
andlisis de asociacion.

(7) “La naturaleza complementaria de las capacidades tecnoldgicas: Asuntos
de medicion y robustez” (The complementary nature of technological capabilities:
Measurement and robustness issues), Giovanni Cerulli, Andrea Filippetti, pp. 875-887.

La aplicacién de indicadores compuestos a fendmenos complejos en las ciencias
sociales ha alcanzado una prominencia notable. Como resultado, dichos indicadores
han sido aplicados en una amplia gama de campos. Este articulo explora la aplicacion
de un indicador compuesto de capacidades tecnoldgicas, que puede ser valido también
para indicadores compuestos en otros campos. Se centra en si las diferentes
metodologias para construir indicadores compuestos conducen a resultados diferentes.
La media aritmética para agregar capacidades tecnolégicas ha sido muy criticada, ya
que permite la sustitucion perfecta entre variables, ignorando el caracter
complementario de las capacidades tecnolégicas. Aqui se introduce una nueva regla de
agregacion, la media céncava, con el fin de tener en cuenta el argumento de
complementariedad en un contexto de ciencia-tecnologia-innovacion. Usando un
conjunto de datos para 138 paises, se muestra que la media aritmética esta sesgada
en principio, pero es robusta en la practica. Esto depende del hecho de que los paises
tecnolégicamente mas avanzados tienden a tener una estructura mas complementaria
en sus capacidades tecnoldégicas en comparacibn con las naciones menos
desarrolladas.

Palabras clave: indicadores compuestos; metodologias de construccion; fenémenos
complejos; capacidades tecnoldgicas; media aritmética; complementariedad
tecnoldgica; regla de agregacion; media concava.
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(8) “Revisando el desempefio de incubaciéon: Coémo la tipologia de incubadoras
afecta los resultados™ (Revisiting incubation performance: How incubator typology
affects results), José L. Barbero, José C. Casillas, Alicia Ramos, Susana Guitar; paginas
888-902.

Literatura relevante ha discutido el rendimiento de las empresas incubadoras vs. las
no-incubadoras y las caracteristicas de los diferentes tipos de incubadoras. Sin
embargo, no ha considerado evaluar el desempefio individual por arquetipo. Aqui se
estudia el desempefio de las comparfiias en cuatro incubadoras arquetipicas. La
medicién de los resultados utilizada cae en cinco categorias extraidas de la literatura:
(a) crecimiento de la empresa; (b) participacion en programas de investigacion y
desarrollo; (c) investigacion y desarrollo de insumo; (d) productos de investigaciéon y
desarrollo; y (e) costo de generacion de empleos. Se encuentra que hay diferencias
significativas en tres de las cinco categorias de desempefo entre los tipos de
incubadoras. Se evalla el desempefio de cada uno, determinando si los objetivos para
los cuales cada uno se ha creado se cumplen. Los arquetipos Privado, de investigacion
basica y Universidad cumplen sus objetivos. El arquetipo de desarrollo regional no.

Palabras clave: empresas incubadoras; tipos de incubadoras; arquetipos;
caracteristicas; medicion de desempefio; categorias.

(9) “Un marco socio-tecnoldgico para evaluar la viabilidad de la tecnologia de
captura y almacenamiento de carbono” (A socio-technical framework for assessing
the viability of carbon capture and storage technology), Nils Markusson, Florian Kern,
Jim Watson, Stathis Arapostathis, Hannah Chalmers, Navraj Ghaleigh, Philip
Heptonstall, Peter Pearson, David Rossati, Stewart Russell, pp. 903-918.

La captura y almacenamiento de carbono (CAC) es vista como una tecnologia clave
para enfrentar el cambio climético. La idea principal de la CAC es eliminar el carbono
de los gases de combustion derivados de la quema de combustibles para la generacion
de electricidad o en aplicaciones industriales, almacenando el carbono en formaciones
geoldgicas para evitar que entren en la atmdsfera. Los formuladores de politicas en
varios paises apoyan la tecnologia, pero una serie de dudas dificultan su desarrollo e
implantacion. El articulo hace tres contribuciones relacionadas con la literatura sobre
sistemas  socio-tecnolégicos y la evaluacién tecnolégica: (1) Desarrolla
sisteméaticamente un marco interdisciplinario para evaluar las principales
incertidumbres de la innovacién en CAC. Estas incluyen asuntos técnicos, econémicos,
financieros, politicos y sociales; (2) Identifica vinculos importantes entre estas
incertidumbres; y (3) Desarrolla indicadores cualitativos y cuantitativos para evaluar
estas incertidumbres. Este marco busca ayudar a la toma de decisiones sobre la CAC
por parte de actores privados y publicos y esta disefiado para ser aplicable a una gama
mas amplia de tecnologias bajas en carbono. El articulo se basa en una revision
sistematica de la literatura de las ciencias sociales sobre la CAC, y en percepciones de
estudios de innovacién, asi como en entrevistas sobre la evaluacion de nuevas
tecnologias con expertos de una gama de organizaciones y sectores.

Palabras clave: captura y almacenamiento de carbono; sistemas socio-tecnolégicos;
evaluacion tecnolégica; marco interdisciplinario; incertidumbres de innovacion;
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vinculos entre incertidumbres; indicadores cualitativos y cuantitativos; toma de
decisiones; revision de la literatura; entrevistas.

(10) “Tecnologias de la informacion y las comunicaciones: ¢contribuyen al
aumento de las emisiones de carbono?” (ICTs: Do they contribute to increased
carbon emissions?), Jonathan D. Moyer, Barry B. Hughes, pp. 919-931.

Hay mucha evidencia de que el despliegue de tecnologias de la informacion vy
comunicaciones (TICs) puede mejorar la productividad econdmica, reducir la demanda
energética y ejercer presiéon a la baja en los costos de las energias renovables. Si bien
se han revelado ideas importantes acerca de cada uno de estos efectos por separado,
la literatura no ha establecido sus implicaciones combinadas para las emisiones de
carbono. Este articulo utiliza el sistema integrado de evaluaciobn de Futuros
Internacionales (Fls; International Futures) para explorar los efectos dindmicos de las
TICs en sistemas globales interactuantes, incluyendo los sistemas econdmicos y
energéticos y las emisiones de carbono resultantes. Primero revisa la literatura sobre
los diferentes impactos de las TICs; segundo, extrae relaciones a partir de estudios
cuantitativos ya existentes sobre el tema; tercero, explica la incorporacion de estas
relaciones en la estructura de los Fls; cuarto, explora las implicaciones de la
aceleraciéon en la penetraciéon de las TICs; y, por udltimo, enmarca un rango de
incertidumbre en torno al andlisis a través de escenarios. El articulo argumenta que las
TICs pueden tener un impacto a la baja sobre las emisiones de carbono a lo largo de
un horizonte de 50 afos. Sin embargo, el impacto neto de las TICs es limitado y si los
elaboradores de politicas estan preocupados por reducir sustancialmente los
inventarios totales de carbono en la atmésfera, el modelo muestra que el fomento las
TICs debe ir acompafiado de un precio global del carbono.

Palabras clave: tecnologias de la informacion y comunicaciones; energias renovables;
costos; implicaciones combinadas; emisiones de carbono; penetracion acelerada;
precio global del carbono.

(11) “Lo que funcione: Incertidumbre e hibridos tecnoldgicos en la innovacion
meédica” (Whatever works: Uncertainty and technological hybrids in medical
innovation), David Barbera-Tomas, Davide Consoli, pp. 932-948.

La persistente incertidumbre que se cierne sobre la busqueda de soluciones a los
problemas de salud ofrece importantes percepciones conceptuales para el estudio del
cambio tecnoldgico. Este articulo explora la nocién de hibridizacion, es decir, la
encarnacion de multiples principios operativos en competencia dentro de un dispositivo
meédico Unico, como una estrategia para hacer frente a las deficiencias practicas debido
a la incertidumbre. La historia del desarrollo del disco artificial hibrido permite la
elaboraciéon de una vision alternativa de la hibridizacion y, al mismo tiempo, la
articulacién de un dualismo entre la ciencia médica como un area de la investigacion
basica (por ejemplo, lo qué es la enfermedad) y el conocimiento practico (por ejemplo,
como puede abordarse una enfermedad).
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Palabras clave: problemas de salud; cambio tecnoldgico; hibridizaciéon; disco artificial
hibrido; investigacion basica; conocimiento practico.

(12) “Cuando las discontinuidades tecnoldgicas y modelos de negocios
disruptivos desafian légicas dominantes de la industria: Perspectivas de la
industria de los medicamentos” (When technological discontinuities and disruptive
business models challenge dominant industry logics: Insights from the drugs industry),
Valerie Sabatier, Adrienne Craig-Kennard, Vincent Mangematin, pp. 949-962.

La l6gica dominante de una industria es el esquema general de creacién y captura de
valor compartido por sus integrantes. En campos de alta tecnologia, las
discontinuidades tecnolégicas no son suficientes para alterar la légica dominante de
una industria. ldentificar los factores que podrian desencadenar cambios en la logica
puede ayudar a las empresas a desarrollar estrategias que les permitan capturar
mayor valor de sus innovaciones alterando dicha légica. Con base en el analisis de los
cambios que la biotecnologia y la bioinformatica han introducido en la industria
farmacéutica, se identifican y caracterizan tres disparadores de cambio que pueden
crear modelos de negocios disruptivos. Se sugiere que, en las industrias maduras que
viven discontinuidades importantes y alta incertidumbre tecnoldgica, los modelos de
negocios de los nuevos actores inicialmente tienden a ajustarse a la l6gica dominante
de la industria y sus cadenas de valor permanecen sin cambios. Pero conforme
evolucionan las nuevas tecnologias y disminuye la incertidumbre, los modelos de
negocios disruptivos emergen, desafiando la légica dominante de la industria y
remodelando las cadenas de valor establecidas.

Palabras clave: discontinuidades tecnoldgicas; ldgica dominante; incertidumbre
tecnoldgica; factores de cambio; valor agregado; innovaciones; biotecnologia,
bioinformatica; industria farmacéutica; modelos de negocios disruptivos; cadenas de
valor.

(13) “La lucha por el espacio: pasado y futuro de la carrera espacial” (The
struggle for space: Past and future of the space race), Tessaleno Devezas, Francisco
Cristovao L. de Melo, Maria Luisa Gregori, Maria Cristina V. Salgado, Joana R. Ribeiro,
Christian B.C. Devezas, pp. 963-985.

Este articulo esta dirigido a esclarecer un poco mas lo que puede ser la siguiente
carrera espacial y sus contornos. El vuelo espacial es, sin duda, un logro humano de la
segunda mitad del Siglo 20 y probablemente el mas audaz del siglo pasado. La carrera
espacial comenzé de repente en la década de los 1950 y crecié explosivamente en las
dos décadas siguientes, pero disminuyd en forma constante después de la década de
los 1970. Sin embargo, después de la década de los 1990, hemos visto un
renacimiento timido de las actividades relativas al espacio, cuando muchos actores
(estados) entraron en escena, sumando al papel agonizante de la obra de dos actores,
de la que fuimos testigos durante la llamada Guerra Fria. Los primeros afios del Siglo
21 proporcionaron una narrativa mas compleja para la exploracion espacial. Al inicio
del nuevo milenio surgié una nueva tecnosfera, dominada por lo que suele ser llamado
como tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TICs), con Internet en el
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papel de liderazgo entre el tren de las novedades tecnoldgicas que aparecieron durante
el crepusculo de las actividades espaciales. A pesar del hecho de que los satélites
artificiales representan la columna vertebral del sistema global de comunicaciones, las
actividades espaciales parecen jugar un papel secundario entre la aparentemente
acelerada tasa de cambio de los sistemas tecnolégicos de la presente tecnosfera. Pero,
como se muestra en este articulo, las cosas estan cambiando y muy probablemente en
las proximas décadas se desatara una renovada carrera espacial. Se debe hacer una
pregunta: ;qué pas6? ¢;Por qué la Tierra se detuvo en lo que respecta a la carrera
hacia el cosmos? Respuesta: futuristas, incluso los de prestigio como Herman Kahn y
Arthur Clarke, no tuvieron en cuenta la existencia de las olas socioeconémicas largas
(las olas de Kondratiev, u olas K para abreviar) con sus dos décadas de larga recesion
econémica, que han contribuido a la desaceleracién de las actividades relacionadas con
el espacio. Analizando la cambiante situacion global de las actividades relacionadas con
el espacio durante los udltimos ochenta afios en el marco de las sucesivas olas-K y
aplicando algunas herramientas de prondsticos tecnolégicos, es particular el analisis
logistico, la vigilancia tecnoldgica y la mineria intensiva de datos, examinando mas de
7,500 eventos que tuvieron lugar en el periodo 1930-2010 relacionados con las
actividades espaciales, se muestra que la carrera espacial como la que hemos
atestiguado hasta ahora, es un proceso de crecimiento natural que se saturd en los
albores de este siglo. EI mismo andlisis muestra que podria estar en curso un nuevo
proceso de crecimiento en este campo, con contornos muy diferentes de los
imaginados por los futuristas y escritores de ciencia ficcion de hace sesenta afios.
También se plantean y analizan en este articulo las principales tendencias en el uso de
vehiculos de lanzamiento y los satélites.

Palabras clave: carrera espacial; renovacion; tecnologias de la informacion y las
comunicaciones; Internet; tecnosfera; olas socioecondmicas largas; Kondratiev;
analisis logistico; vigilancia tecnoldgica; mineria de datos; uso de vehiculos de
lanzamiento y satélites; tendencias.

Nota de investigacion

(14) “ChinaZEE.UU. Comparacion de los resultados de la investigacion en
nanotecnologia —actualizacién 2011” (China/USA nanotechnology research output
comparison -2011 update), Ronald N. Kostoff; paginas 986-990.

Esta nota de investigaciéon actualiza las comparaciones China / EE.UU. de resultados de
la investigacion en nanotecnologia y nanociencia (NN) de 2006 y 2009. La comparacion
China/EE.UU. de 2009 sobre publicaciones de investigacion mostré que China estaba a
punto de superar a EE.UU. en resultados de la investigacion en NN. Como lo predijo la
curva extrapolada de 2009, China ha superado la produccion de EE.UU. en
publicaciones de investigacion en NN. Esta transicidon ocurrié en el periodo 2008/2009
y si los resultados de 2011 (tomados a mediados de afio) se mantienen durante todo el
afio, sera bastante pronunciada (—20%). Cuando se examinan subdisciplinas
especificas las diferencias entre China y EE.UU. se vuelven mas pronunciadas. Por
ejemplo, el articulo de 2009 presenté la tendencia temporal para China/EE.UU. en
publicaciones sobre nanocompuestos, una importante sub-disciplina de la NN. La curva
actualizada de nanocompuestos se ha incrementado aproximadamente al doble de la
tasa de la curva general de NN, y no muestra signos de disminucién. Los articulos de
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EE.UU. llevan la delantera en el nUmero de citas en todas las métricas consideradas,
pero los articulos chinos estan mostrando una mejoria significativa en el tiempo.
Globalmente, los articulos chinos se citan muy modestamente, pero hay un nudcleo de
'‘pesos pesados’ que parece estar aumentando considerablemente en el tiempo, y estan
incrementando cada vez mas su presencia en las revistas de mayor factor de impacto.

Palabras clave: nanotecnologia; comparacion China/Estados Unidos; nanocompuestos;
nuamero de citas; métricas.
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6. REVISTA: FORESIGHT, Vol. 14, No. 3, 2012 (original en inglés)

http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?issn=1463-6689&volume=14&issue=3

(1) “Hacia la prevision de largo plazo del transporte: Imaginando el sistema
finlandés de transporte en el afo 2100” (Towards long-term foresight for
transport: envisioning the Finnish transport system in 2100), Heidi Maria Auvinen, Anu
Helena Tuominen, Toni Petteri Ahlgvist, pp. 191-206.

Este articulo busca iniciar un proceso de construccion de visiones de largo plazo del
sistema de transporte. El proceso de construccion de la vision combina cuatro métodos
de futuros que apoyan el enfoque de previsién de largo plazo: gestidon de la transicién;
analisis PESTE; tablas de futuros; y método Delfos. Se estructura un proceso de tres
pasos para la construccién de visiones de largo plazo del sistema de transporte. Los
tres pasos consecutivos del proceso son escandido ambiental, construccion de tablas
de futuros y visiones, y la descripcion de las visiones. Ademas, se crea una vision de
prueba demostrativa para describir un posible futuro sistema de transporte en 2100 en
una Finlandia metropolitana. La aplicacién exitosa del método desarrollado apoya
trabajos adicionales sobre la creacion de visiones a gran escala impulsadas por
estrategias. Los estudios de los futuros que analizan sistemas e infraestructuras de
transporte tienden a centrarse en perspectivas de corto y mediano plazo. Este articulo
presenta un método Unico para la construcciéon de alternativas de visiones de largo
plazo de hasta de 50 o 100 afos en el futuro.

Palabras clave: Finlandia; prevision; estudios de los futuros; largo plazo; sistema de
transporte; transporte; vision.

(2) “Escenarios para la industria del transporte carretero brasilefio de carga”
(Scenarios for the Brazilian Road Freight Transport Industry), Pérsio Penteado Pinto
Martins, Jodo Mauricio Gama Boaventura, Renata Giovinazzo Spers, Adalberto Americo
Fischmann, Benny Kramer Costa, pp. 207-224.

Este articulo pretende describir un estudio cualitativo, exploratorio, para desarrollar
escenarios de la industria del transporte de mercancias por carretera en Brasil y
evaluar la eficacia del método aplicado, que utilizé a los accionistas de dicha industria
como un medio para identificar las variables de los escenarios. De acuerdo con el
esquema de clasificacion desarrollado por Huss y Honton, el método propuesto se
inscribe en la légica intuitiva en el enfoque de escenarios, empleando conceptos de
andlisis de accionistas, tal como lo propone Freeman. La recopilacion de datos
primarios se realiz6 mediante entrevistas a informantes clave, como lo bosqueja
Fetterman. El uso del método de la légica intuitiva combinado con el analisis de
accionistas evalla la consistencia de las opiniones de los expertos sobre las
caracteristicas de los accionistas. Se generaron cuatro escenarios ambientales,
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distintos pero igualmente plausibles, para la industria del transporte carretero de
carga, estimando que mas de cuatro escenarios tiende a ser demasiado complejo. El
meétodo aplicado produjo escenarios suficientemente distintos como para considerarlos
contrastantes, tomando en cuenta variables macroambientales y variables
determinadas por accionistas influyentes en la industria analizada. Organizadas y
conectadas, estas variables producen estados finales precisos que aseguran ser
considerados en las politicas y estrategias de los actores del sector. Las caracteristicas
de los escenarios producidos revelan que el método fue efectivo. Se encontré que los
accionistas mas influyentes en la industria son el gobierno, los clientes que embarcan,
los consumidores finales, los proveedores de servicios logisticos, y las asociaciones de
comercio. Las principales incertidumbres de la industria estan relacionadas con cémo
evolucionaradn las acciones de gobierno, transportistas y proveedores de servicios
logisticos. Se pueden identificar algunas limitaciones en el método. Una se refiere a la
ausencia de procedimientos para regular la cronologia de los hechos en el momento de
la preparacion de la trama de los escenarios. Otra deficiencia es la tercera y ultima
etapa de la investigacion, donde se observaron algunas debilidades del método al
definir una variable independiente, ya que puede ser independiente de las variables
seleccionadas para el Ultimo paso, pero depender de otras consideradas pero no
seleccionadas. Los resultados pueden estimular la reflexién de los accionistas sobre los
factores que afectardn su toma de decisiones, estimular la comprensién de las
condiciones para la sustentabilidad de la industria, e identificar oportunidades de
negocio y los recursos estratégicos necesarios para el éxito de las organizaciones en el
futuro. La industria del transporte desempefia un papel fundamental en factores que
son fundamentales para el desarrollo econémico de un pais, tales como la exploracion
de recursos y la produccién en masa, y, en Brasil, el transporte carretero de carga es
de particular importancia. La investigaciéon puede guiar las politicas publicas para
regular e invertir en la industria, ya que las tramas facilitan comprender las
consecuencias de relaciones causales, asi como los estados finales resultantes de las
mismas. Los escenarios muestran relaciones causales fuertemente influidas por el
accionista "gobierno", especialmente con respecto a la inversion en infraestructura, la
regulacion y la supervision de la industria. La aplicaciéon del método propuesto por
Boaventura y Fischmann a la industria del transporte carretero de carga genera
escenarios distintos, pero igualmente plausibles. EI método considera las
incertidumbres clave como variables dicotdmicas. Los escenarios fueron diferentes, ya
que las combinaciones de estados finales de las principales incertidumbres conducen a
una légica o racionalidad diferente. Se puede afirmar que esta aplicacion particular ha
contribuido a la mejora del método, al probar la l6gica del método al aplicarlo a un
entorno complejo influido por muchos accionistas.

Palabras clave: Brasil; industria del transporte; transporte carretero; carga;
escenarios; accionistas; incertidumbres clave

(3) “Pronosticando la produccion de energia renovable en Estados Unidos”
(Forecasting Renewable Energy Production In the United States), Tugrul Daim,
Georgina Harell, Liliya Hogaboam, pp. 225-241.

Este articulo presenta un prondstico para la produccion de energia renovable en EE.UU.
Se emplean curvas de crecimiento para realizar los pronésticos. El andlisis se basa en
una revision de la literatura, complementada por la recoleccién de datos secundarios.

oo 20



FUTUROS, VOL. 4, NO. 6, JUNIO 2012

El estudio se centra en la aplicacion de la curva de crecimiento de Pearl. Los resultados
muestran que la produccidon de energia de biomasa esta creciendo rapidamente,
seguida por geotérmica y edlica. Ademas, el prondstico para la produccién de energia
solar muestra poco o ningun crecimiento en los proximos dos decenios. Si el gobierno
de EE.UU. espera lograr sus objetivos en energias renovables, se tendrd que poner en
marcha un financiamiento considerable e incentivos para acelerar el crecimiento de las
energias renovables. Dado que la tecnologia de la biomasa ya esta creciendo bien,
tiene sentido asignar los recursos adicionales a las otras tres tecnologias para cerrar la
brecha de 10.3 por ciento que pronostica el articulo. El gobierno también necesita
asignar mas fondos a plantas duales de energias renovables como edlicas o solares
combinadas con bombeo hidraulico; esto asegurara que se mantengan el ambiente y la
fiabilidad. Por dltimo, para que las energias renovables sean competitivas en el largo
plazo, se requiere investigacion considerable para disminuir el costo y no depender de
subsidios.

Palabras clave: administracibn de energia; pronésticos; energias renovables;
estrategia impulsada por tecnologia; Estados Unidos.

(4) “Un marco tridimensional para la administracion del conocimiento para la
hospitalidad y el turismo” (A three dimensional knowledge management framework
for hospitality and tourism), Alexia Mary Tzortzaki, Athanassios Mihiotis, pp. 242-259.

En la bldsqueda de una estrategia alternativa y competitiva para el turismo de bajo
rendimiento y en particular para nichos de mercado, como las islas turisticas, este
articulo establece un marco para atender al turista posmoderno. A través de un estudio
piloto, el marco fue presentado a los gerentes de alto nivel de hoteles en la isla de
Creta. El marco explora como los gerentes de los hoteles pueden utilizar de mejor
manera los conocimientos de sus empleados para aumentar su capacidad de
adaptacion al mercado y desarrollar capacidades Unicas. Los resultados muestran que
los gerentes tuvieron altas notas en su capacidad para aprovechar el conocimiento
adquirido del mercado, mientras que dieron menos importancia a los valiosos
conocimientos internos de sus empleados. En la mayoria de los casos probados, los
directivos carecian de una estrategia general de conocimientos. Aunque los resultados
del estudio piloto no se pueden generalizar, nos ayudan a anticipar los niveles de
madurez de los gerentes de los hoteles hacia la gestion del conocimiento y contribuyen
a la construccion de una futura agenda de investigacion para desarrollar un marco mas
amplio. El articulo presenta un marco tridimensional, ya que combina las disciplinas de
administracion del conocimiento, estrategia de negocios y mercadeo.

Palabras clave: hoteles; capital humano; administracion del conocimiento;
transferencia de conocimiento.
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(5) “Disuasion nuclear moral —La ascendencia de la defensa de misiles” (Moral
Nuclear Deterrence - The Ascendency of Missile Defense), Marvin Baker Schaffer, pp.
260-271.

El punto muerto estratégico, conocido como la destruccion mutua asegurada (DMA),
por la paridad atomica de EE.UU. y Rusia, ha sido superada por el avance de la
tecnologia y la desapariciéon de la Unién Soviética. La pauta tecnoldgica esta siendo
explotada por la creciente madurez de la defensa de misiles. Si se implantase
ampliamente, podria tener amplias y revolucionarias ramificaciones. Este articulo trata
aborda estos temas. Describe los antecedentes histéricos de la estrategia atomica de
Estados Unidos, desde Eisenhower hasta la administraciéon de Obama. Luego recorre la
historia de la defensa antimisiles y de la limitacion de armamentos y desarrolla el
contexto de la interaccibn entre ambas. Encuentra que los arsenales nucleares no
deberian reducirse a cero, ya que ello pondria a las naciones granujas en una posicion
en la que podrian intimidar al mundo. Por ultimo, se traza la evoluciéon de la
tecnologia de pastillas de computadoras, como lo expresa la ley de Moore. Se
recomienda continuar con la reduccién de los arsenales nucleares al nivel de unos
pocos cientos cada uno y continuar con la implantacion de defensas antimisiles
comprehensivas. El hallazgo mas importante es la viabilidad de reducir los arsenales
nucleares a unos pocos cientos en ambos lados. Esta estrategia se llama "disuasion
moral'. Es moral, porque, a diferencia de la DMA, no mantiene como rehenes a
amplias poblaciones civiles del mundo. Al mismo tiempo, es un elemento disuasivo
suficientemente fuerte como para impedir que las naciones sin escrupulos adquieran y
amenacen con armas nucleares ilicitas. La disuasion moral es una mejor opciéon
estratégica que el "mundo sin armas nucleares" defendido por el gobierno de Obama,
ya que el mundo sin armas nucleares no excluye la intimidacion por parte de granujas.
La tecnologia que permite la defensa antimisiles confiable se basa en la alta velocidad
y gran capacidad de las pastillas de computadora miniaturizadas. Permite célculos
rapidos y confiables que pueden procesar datos en tiempo real del radar, infrarrojos y
sensores Opticos, de manera que puede implantarse una capacidad para pegar para
matar. También permite la aplicaciéon de espejos deformables para la 6ptica adaptiva
usadas en laseres de alta energia. Buena parte de la tecnologia moderna para la
defensa antimisiles fluyé de la Iniciativa de Defensa Estratégica, que no fue predicha
por los criticos de hace tres décadas. Los principales aspectos de la originalidad del
articulo involucran los compromisos analiticos entre los arsenales nucleares de las
principales potencias y la viabilidad de la defensa antimisiles. El analisis indica que si
los arsenales se reducen cada uno a unos pocos cientos, entonces, incluso imperfecta,
la defensa antimisiles es muy efectiva en proporcionar proteccién, siempre que sea
triplemente redundante. Los arsenales reducidos a diez 0 menos dejan a las principales
potencias vulnerables a la intimidaciéon por parte de naciones granujas y debe ser
evitado. El articulo también muestra que la defensa antimisiles ha sido habilitada
tecnolégicamente por la ley de Moore, y que puede esperarse mejore aun mas para el
afio 2020.

Palabras clave: conflicto internacional; armas nucleares; reduccion de arsenales;
defensa anti-misiles; estrategia; estrategia impulsada por tecnologia; terrorismo;
guerra.
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(6) Resefa de libro: “Robustez —sistemas humanos anticipatorios y adaptivos y
En busca del elefante faltante- Ensayos selectos” (Robustness - anticipatory and
adaptive human systems & In search of the missing elephant - selected essays), Denis
Loveridge, p. 272.
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7. REVISTA: FUTURIBLES, No. 386, junio 2012 (original en francés).

http://www.futuribles-
revue.com/index.php?option=com_toc&url=/articles/futur/abs/2012/06/contents/contents.html

(1) Editorial: “Prospectiva y politica” (Prospective et politique), Hugues de Jouvenel,
pp. 3-4.

Cuando este numero de junio de la revista Futuribles aparezca, habran salido de las
urnas los resultados de numerosas consultas electorales europeas, entre ellas las de la
elecciéon presidencial de Francia. El nuevo presidente de Francia, Francois Hollande,
electo el 6 de mayo a las mas altas funciones relevantes de la esfera publica, tendra
como responsabilidad volverse “estratega, garante del interés general”, teniendo a su
cargo definir este concepto eminentemente polisémico.

Palabras clave: prospectiva; politica; estado.

(2) “Prospectiva y accion publica. Reflexiones desde la experiencia de la Gran

Lyon” (Prospective et action publique. Réflexions a partir de I'expérience du Grand
Lyon), Jean-Loup Molin, pp. 5-21.

Jean-Loup Molin, quien esta a cargo del monitoreo e investigacion estratégica en la
Direccion de Planeacidon hacia Delante de la Comunidad Urbana de Lyon, bosqueja aqui
como la prevision préactica se lleva a cabo para la zona del "Gran Lyon". Después de
una breve resefia histdrica que muestra cémo las estructuras y practica de esta
actividad se han desarrollado dentro del Gran Lyon, pone de manifiesto, primero, el
papel clave de las actividades de monitoreo estratégico y andlisis social y, segundo, la
dimension participativa en el desarrollo de los futuros proyectos urbanos, para
mantener la conexion entre la planificacion y los potenciales beneficiarios de sus
recomendaciones. Partiendo de estas multiples contribuciones de la prospectiva a las
instituciones del area metropolitana de Lyon y a quienes usan el area, Jean-Loup Molin
amplia su analisis a las contribuciones que hace a la accion publica en un amplio
sentido. Es consciente de las tensiones generadas por el cambio que esta sucediendo
hoy y formula cinco propuestas principales dirigidas a enfrentar los desafios que
pueden surgir para la planificacion futura y promover una actitud muy abierta hacia
ella: defender las condiciones necesarias para el pensamiento profundo; adoptar un
enfoque no-secuencial y mejorar las practicas de planificacion; hacer la conexién con la
dimension operativa; reconectar con la esfera de valores; y poner nuevamente a la
gestion de la accion publica en el corazén de las actividades de planificacion —ideas
todas dirigidas a la preservacion de un andlisis profundo en un mundo caracterizado
por la aceleracion del cambio y una complejidad creciente.

Palabras clave: prospectiva; administracion local; politica; Gran Lyon; area
metropolitana.
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(3) “La controversia sobre la migracion. A propdsito de los libros ‘Gente
excepcional’ y ‘Naciones de inmigrantes’” (Controverse sur les migrations. A
propos des ouvrages ‘Exceptional People’ et ‘Immigrant Nations’), Michéle Tribalat, pp.
23-32.

Los temas de migracion aparecen con regularidad en los titulares del continente
europeo (y en Francia, en particular, como puede verse en la camparfa electoral de
2012) y dan lugar a un animado debate. Lo mismo ocurre en el Reino Unido y EE.UU.,
como Micheéle Tribalat muestra aqui en su andlisis comparativo de dos trabajos
publicados en 2011: “Gente Excepcional: ¢Como la migracion dio forma a nuestro
mundo y definira nuestro futuro?”, de Balarajan, Cameron y Goldin, y “Naciones de
Inmigrantes”, de Scheffer. Michéle Tribalat enfatiza, por ejemplo, la medida en que el
enfoque al asunto de las migraciones puede variar, no s6lo en relaciéon con el tiempo y
la historia, sino también en el analisis econdmico del impacto de la migracién sobre las
sociedades receptoras y la atenciéon prestada (o no) a los aspectos relacionados con la
identidad y cultura que rodean la llegada de comunidades extranjeras a una sociedad.

Palabras clave: migracion; enfoques; andlisis histérico; aspectos sociales; aspectos
economicos; identidad y cultura.

(4) “Francia: las perspectivas de crecimiento econdmico. ¢(Qué esperanza
depositar en la innovacion?” (France: les perspectives de croissance économique.
Quels espoirs fonder sur l'innovation ?), Charles du Granru, pp. 33-46.

Crisis econOmica, crisis financiera, crisis de la deuda - no ha habido escasez de
adjetivos en los dltimos cuatro afios para describir la crisis que afecta a la mayoria de
los paises desarrollados y, muy especialmente, a los del Viejo Continente. Al igual que
muchos paises europeos, Francia se enfrenta a un dificil acto de equilibrio, en el que
debe mejorar el estado de sus finanzas publicas para reducir (o al menos estabilizar) el
costo de servicio de su deuda, sin entorpecer la dinamica de crecimiento econémico
que es esencial en el largo plazo para reducir la deuda del estado. En este contexto,
¢cuales son las perspectivas de crecimiento de la economia francesa y qué palancas
pueden emplearse para lograrlo? Basandose en diversos informes recientes, Charles du
Granrut comienza presentando las diversas proyecciones para el desarrollo de
crecimiento econdémico en Francia durante la proxima década o dos, enfatizando que la
tendencia general es de un crecimiento moderado. Especifica los sectores en los que
debera ocurrir la mayor parte de creaciéon de empleos, al tiempo que destaca la gran
fragilidad de las finanzas publicas en esta situacion de bajo crecimiento. Basandose en
las ensefianzas de la historia econdémica y en la literatura reciente, analiza el papel que
el progreso técnico, el principal motor del crecimiento en este contexto, podria
desempefiar para volver a estimular la economia francesa, sobre todo en dos areas
principales: la reactivacién industrial y el crecimiento verde. Al final de este detallado
andlisis de las fuentes de crecimiento econémico, debe decirse que Francia va a tener
dificultades para adaptarse a una situacion econdémica de largo plazo mediocre en un
ambiente caracterizado por una relacién cada vez mas tensa entre sociedad y progreso
técnico.
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Palabras clave: Francia; crecimiento econdmico; finanzas publicas; servicio de la
deuda; innovaciones; progreso técnico; reactivacion industrial; crecimiento verde.

(5) “Las ciudades intermedias en el horizonte de 2040 (Les villes intermédiaires
a I’horizon 2040), Francis Aubert, Caroline Larmagnac et Emmanuelle Marcelpoil, pp.
47-64.

Futuribles continta aqui la serie de articulos iniciada por Gilles Le Blanc en el numero
de mayo 2012 dirigida a reflejar el ejercicio de prospectiva “Territorios 2040” iniciado
por la DATAR en Francia en 2009 y que muestra las lecciones que pueden extraerse de
él. En esta segunda contribucién se presentan los puntos mas destacados del grupo de
trabajo de prospectiva sobre las ciudades intermedias y sus espacios locales. Después
de recordarnos la forma de entender el sistema espacial de las llamadas ciudades
"intermedias” conceptualmente, Francis Aubert et al resaltan las principales
caracteristicas de dichos sistemas espaciales en los niveles sociolégico, econémico y
politico. Luego presentan las hipotesis y principales determinantes que, en estos tres
niveles, subyacen en los escenarios elaborados con respecto al futuro de las ciudades
intermedias en los afios hasta el 2040. Después de una descripcidn mas precisa de
estos cuatro escenarios alternativos ("Comunidades inciertas", "Laboratorios verdes",
"Especialidades competitivas" y "Satélites interconectados"), los autores muestran en
qué contribuye en general al ejercicio de prospectiva “Territorios 2040” su andalisis de
los sistemas espaciales de las ciudades intermedias por una parte desde el angulo, del
"empoderamiento de todos los territorios" y después, por otra, desde el de la
coordinacién entre los territorios y los actores.

Palabras clave: prospectiva territorial; Francia; villas; ciudades intermedias; zonas
rurales; Territorios  2040; sistemas  espaciales; escenarios  alternativos;
empoderamiento de los territorios; coordinacion entre actores.

Palabras de los actores:

(6) “Pasarelas numéricas. Los atajos para la movilidad social ascendente”
(Passerelles numériques. Les raccourcis de I'ascenseur social), Marthe de La Taille-
Rivero, pp. 65-72.

Mientras que, en Francia, la movilidad social ascendente parece haber llegado a un
punto muerto y es cada vez menos claro cémo los jovenes van a encontrar trabajos
con un nivel igual o superior al de sus padres, la iniciativa presentada aqui por Marta
de La Taille-Rivero da qué pensar. “Passerelles numériques”, una organizacion fundada
en 2006, ha puesto en marcha un centro de formacién para carreras en tecnologias de
la informacibn en Phnom Penh, especialmente para los jévenes camboyanos mas
desfavorecidos. Es un centro que capacita a sus estudiantes en asociacion directa con
las empresas de tecnologias de la informacién de esa ciudad, cumpliendo asi con las
necesidades econémicas locales y la garantia de que sus alumnos encontraran trabajo
al final de sus cursos. En este articulo, Marta de La Taille-Rivero describe los origenes
de este proyecto y los distintos actores que han contribuido a su éxito (tanto del sector
voluntario como de los sectores de negocios). Bosqueja en detalle como operan estas
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"Puertas hacia el Futuro" y los principios que intervienen para hacerlas efectivas (como
lo muestra el desarrollo de centros de formacidon similares en otros paises del Sudeste
Asiatico). Por dudltimo, describe el modelo econdmico que Pasarelas numéricas se
esfuerzan por poner en practica para salvaguardar su financiamiento y asegurarse de
poder seguir operando en el largo plazo.

Palabras clave: organizaciones no gubernamentales; formacion; empleo; informética;
Cambodia; integracion social.

Tribuna europea:

(7) “Europa y el islam radical” (L'Europe et l'islamisme radical), Jean-Francois
Drevet; pp. 73-79.

El fundamentalismo religioso no es un concepto nuevo - lejos de ello - y la mayoria de
las grandes religiones del mundo estan afectadas por él en mayor o menor medida. Sin
embargo, entre esos fundamentalismos, el islamismo tiene un lugar especial, dados los
medios que utiliza para implantarse en las comunidades musulmanas, particularmente
en Europa. Como lo subraya aqui Jean-Francois Drevet, la implantacidon del islamismo
como una tendencia politica es perceptible en todos los paises europeos y a menudo se
caracteriza por un esfuerzo de propaganda a gran escala (en gran parte financiado por
las monarquias del Golfo) entre los musulmanes que viven en suelo europeo, a través
de una explotacién casi sistematica con fines politicos del derecho a la libertad religiosa
y una muy inadecuada capacidad por parte de los musulmanes para protegerse de las
predicas extremistas. Sin embargo, parece posible erigir una barrera en contra de ellas
a través de la legislacion anti-racista y de derechos humanos que existe en muchos
paises europeos, si no de hecho en todo el continente. Si queremos evitar que toda la
comunidad musulmana —de la cual sdlo una pequefia minoria estd genuinamente
tentada por el islamismo radical- caiga en el ostracismo en Europa, y dado que no
existe una perspectiva real de que el Islam se modernice en el mediano plazo, se esta
volviendo urgentemente necesario, afirma Jean-Francois Drevet, recurrir a este cuerpo
de leyes para bloquear el desarrollo del Islam radical.

Palabras clave: Europa; Islam; legislacion; fundamentalismo; propaganda; anti-
racismo; derechos humanos.

(8) “Actualidades prospectivas. ldeas y eventos portadores de futuro”
(Actualités prospectives. Idées et faits poteurs d’avenir).

(9) “Bibliografia. Analisis criticos y rendicion de cuentas” (Bibliographie.
Analysis critiques et comptes rendus).
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INVITACION A SEGUIRNOS: INTERNET, FACEBOOK ﬂ TWITTER

La Fundacién Javier Barros Sierra los invita a formar parte de su comunidad virtual a
través de su pagina de Internet (www.fundacionbarrossierra.org.mx) y en las redes
sociales de Facebook (www.facebook.com/FundacionJBS) y Twitter
(www.twitter.com/FundacionJBS), donde encontraran enlaces e informacién sobre
temas de prospectiva, futuros, tecnologia, etc., asi como informacién relevante sobre

la Fundacion y sus actividades.
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