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El Futuro pertenece a quienes creen en la belleza de sus suefios.

Eleonor Roosevelt.






INTRODUCCION

La motivacion fundamental en la elaboraciéon de este libro, ha sido
despertada por e Dr. Paulo Cesar Nodari, de la Universidade de Caxias do Sul, Rio
Grande Do Sul, Brasil, cuando € dia 10 de Diciembre del 2014, envia un correo
electronico diciendo: “Estimado Miguel ..... escribir un texto en forma de libro sobre
lapropuesta Prospectiva’.

El gran desafio es, que € lector no sdlo gprenda lo que es Prospectiva sino a
tener una actitud Prospectivista.

El objetivo genera hasido:

Presentar un Marco Tedrico de Prospectiva.

El Marco Préctico de la Prospectiva a nivel mundia

Y Marco Metodoldgico que ayuden a desarrollar las herramientas de
Prospectiva

Labase del Marco Tedrico, nace de lamano de |la Filosofia, especificamente
de Gastén Berger, Filosofo francés, estudioso de la fenomenologia y de las teorias de
Edmund Husserl (1859 — 1938), cuyos estudios le valieron una céatedra en Aix-en-
Provence. La Universidad de Saint-Louis de Senegal lleva su nombre. Inventor del
término “Prospectiva’. Fundador de dicha disciplina y del Centro Internaciona de
Prospectiva (Prospective) en € afio 1957. Su obra “Fenomenologia del Tiempo y
Prospectiva’, es fundamental para comprender la esencia de la Prospectiva. Berger
afirmaba que tomar una actitud prospectivaimplicaba prepararse parala Accion.

Los Estudios de Futuros requieren siempre pensar en € Ser Humano y en su
concepcion de Evolucidn Continua, emerge con fuerza la concepcion de Pierre Teilhard
de Chardin S.J. (1881 — 1955) y sus obras “El Fendmeno Humano” y “EIl Porvenir del
Hombre’. El fendmeno tiempo es un fendbmeno humano, el fendbmeno de construccién
de futuro, es un fendmeno humano. La Prospectiva es esencialmente una herramienta
metodologicaal servicio del Ser Humano y toda su construccion en € mundo.

La base de Marco Préctico y de su necesidad en el mundo, ha sido
planteada por la Organizacion de las Naciones Unidas (O.N.U) en la Carta de las
Naciones Unidas, € 24 de Octubre de 1945, de preservar alas generaciones venideras y
de pensar a nivel global las decisiones que se toman y que afectan el futuro de la
humanidad.

Sumado a que la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la

Ciencia y la Cultura (UNESCO), expresamente en la Declaracion Mundia sobre la



Educacion Superior en e Siglo XXI*, reconoce que se deben reforzar los Centros de
Prevision, Alerta y Prevencion de los Establecimientos de Educacion Superior.
Admitiendo el Consgjo Ejecutivo de la UNESCO, en su 194 reunion del 7 de Marzo de
2014, en Paris, Francia “la funcion de la Prospectiva y de la Evaluacion en € nuevo
contexto programético y estratégico de la UNESCO” 2,

Admitiendo € Director General de UNESCO KoichiroMatsuura en la obra
“Hacia las Sociedades del Conocimiento”, editada por UNESCO en el 2005 “la funcién
de la Progpectiva permite formular previsiones e incitaala accion” 3,

La base dd Marco Metodolégico es la propuesta por la Red E & E
(Escenario y Estrategia) de Prospectiva en Latinoamérica, disefiada por Eduardo Rall
Balbi, conocido como Méodo MEYEP, de resultados positivos en los escenarios
politicos, empresariaes y académicos e institucionales.

Concluyendo con €l aporte de un “Proyecto de Ley de Prospectiva’, con el
objetivo que Estados, Empresas y Universidades trabajen en forma conjunta en la

Construccion de Futuros de Paz.

! Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo X XI: Visién y Accién y Marco de Accién
Prioritaria para € Cambio y el Desarrollo de la Educacién Superior, aprobados por la Conferencia
Mundia sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO
en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/worl.htm.

2Sitio Web: http://www.unesdoc.unesco.org/images/0022/002267/226772S.pdf.

® Hacia las Sociedades de Conocimiento, Edicion UNESCO 2005. Sitio Web:
http://www.unesco.org/publications.
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PRIMERA PARTE
MARCO TEORICO

“El Futuro tiene muchos nombres.

Paralos débiles es o inalcanzable.

Paralos temerosos, |o desconocido,
Paralos valientes, es la oportunidad”.

Victor Hugo.






SECCION |: GASTON BERGER “EL PADRE DE LA PROSPECTIVA”

El Filosofo Gaston Berger (1896 — 1960) es considerado € Padre de la
Prospectiva, gracias a su libro “Fenomenologia Tiempo y Prospectiva’, € observaba
que “el Futuro es un campo por Construir con los materiales y las dificultades del
pasado”, “siempre debemos prepararnos para e Futuro”, “el Futuro es la razén del
presente’ .

La virtud de Berger era que ensefiaba a estudiar Prospectiva y a pensar
prospectivamente, es decir a pensar en @ Futuro. Ademés se dedicd a forjar su
argumentacion para que @ Futuro se tomase en cuenta sisteméticamente en las tomas de
decisiones. Para ello esbozo un méodo que reconciliaba:

el Saber y € Poder,

los Medios, los Fines,
dando al decisor final la posibilidad de convertir su Vision del Futuro en Acciones y sus
Suefios en Proyectos. Abre el camino a una verdadera Construccion del Futuro,
teniendo en cuenta Objetivos aL argo Plazo y definiendo que los Objetivos son el centro
de las Acciones Humanas.

El pensamiento de Berger fue guiado por dos polos de atraccion: “la
Educaciony e Tiempo”.

Para Berger el Método Fenomenoldgico, es € instrumento ideal de la
Filosofia paratratar de encontrar los significados fundamentales con vistas a una Accion
Futura. En concreto la“ Prospectiva’” nace de la mano de la Filosofia

Berger afirmaba que:
“el Pasado trabaja sobre laMemoriay
el Futuro sobre lalmaginacion, sobre una Vision de Futuro,

debemos aprender a Congtruir la Imagen del Ser Humano del Futuro”.

1.- FENOMENOLOGIA.

a) ¢QUE ES LA FENOMENOLOGIA?

*La Prospectiva Estratégica para las Empresas. Michel Godet. Philippe Durance. Sitio Web:
http://mastor.cl/blog/wp-content/upl 0oads/2011/12/1 a-prospectiva-estrategi ca.-Godet.-Unesco-2011.pdf.
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La Fenomenologia es la Teoria de los Fendmenos o de lo que aparece.
También es un Método Filosofico desarrollado por Edmund Husserl que partiendo de la
descripcion de las entidades y cosas presentes a la Intuicion Intelectual, logra captar la
esencia pura de dichas entidades, trascendentes a la misma conciencia®.

La palabra Fenomenologia se compone de las voces griegas “faindmenon”,
que significa fendbmeno, lo que se manifiesta, lo que se muedtra, y “logos’, estudio,
tratado.

La Fenomenologia es una corriente idealista subjetiva dentro de la Filosofia
gue se propone € estudio y la descripcion de los Fenémenos de la Conciencia o, dicho
de otro modo, de las cosas tal y como se manifiestan y se muestran en esta. Afirma que
el mundo es aguello que se percibe a través de la Conciencia del Individuo, y se
propone interpretarlo seguin sus experiencias. En este sentido la Fenomenologia valora:

el Empirismo, es decir el Conocimiento que se origina desde la Experiencia, o
en datos de la Experiencia; y

la Intuicién, que es la facultad de comprender las cosas instantaneamente sin
necesidad de razonamiento, 0 en una Percepcion intima e instantanea de una

idea o una verdad que aparece como evidente, 0 un Presentimiento.

b) EDMUND HUSSERL.

Edmund Husserl (1859 — 1938) constituye una de las figuras més destacadas
de laFilosofia Occidental del Siglo XX.

Fundador de la corriente filosofica conocida como Fenomenologia
considera a ésta como “nueva Ciencia Fundamental”, una Ciencia de un nuevo tipo y de
una extension infinita, estricta y de carécter fundante cuya tarea es e estudio del “reino
de la Conciencia Pura y de sus Fendmenos, segun sus posibilidades y leyes ideales’.
Como sefiala uno de sus discipulos, Walter Biemel, € hilo conductor de este estudio es
la idea relacionada con conceptos Fenomenoldgicos tan relevantes como “ Reflexion”,
“Descripcion Fenomenolégica”, “Intuicion”®.

En la Fenomenol ogia de Edmund Husserl:

Esen lalntuicion de que todo el Conocimiento se origina.

®Sitio Web: www.buscon.rae.es. Real Academia Espafiola
8 Sitio Web: http://www.phil osophica.info/voces/husserl/Husser].htm.
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Toda la Intuicion que nos da € tema de una manera pristina es una fuente de
justificacién para el Conocimiento.
Asumir una Intuicion directay concretar las Idess.
Husserl tiene “Fe’ en la Filosofia, “Fe’ en e poder de la Razodn, y quiere
reavivar Fe de agunos problemas que se plantean en el Mundo Contemporaneo.
¢Qué es la Intuicion en Husserl?
Es una mirada Unica, en el evento “el Conocimiento Intuitivo es una ilustracion
del espiritu”.
Es una fuente de Legitimidad para e Conocimiento; toda oferta nuestra
originamente en la Intuicion debe simplemente ser aceptada, es como una
profesion de fe redlista.
Es otro modo de adquirir Conocimiento.
Es la manera suelta de corregir nuestros errores y nuestros juicios prematuros.
Trabgar sobre las intencionalidades, nuestras intenciones derivan de las
intuiciones.
La Prospectiva se alimenta de la Intuicion de quien decide Congtruir el

Futuro.
2.- FENOMENOLOGIA DEL TIEMPO

La “Fenomenologia de la Conciencia del Tiempo Inmanente’, es una obra
Edmund Husserl’, en la misma analiza el diagrama del tiempo, la estructura del tiempo
y realiza un andlisis fenomenol6gico de la conciencia temporal.

Husserl afirma que toda percepcion va acompaiada de un
“horizonte” retencional y protencional: cada momento conserva el momento que acaba
de pasar y se abre ya sobre el que ha de llegar. La Vision del Tiempo abarca siempre
més que el instante momentaneo (ahora), pues incluye igualmente lo que ya no es

Presente (retencion) y lo que todavia no es presente (protencion)®.

"Sitio Web:

http://www.academia.edu/5888917/Husserl Edmund___Fenomenologia De La Conciencia Del_Tiempo
_Inmanente)

8 Memoria Académica compartimos o que sabemos UNLP — FaHCE. Husserl y la experiencia del
tiempo, Sassi, Rall O. Afio 1972, Val. 3, pag. 91-110).

Sitio Web: www.memoria.fahce.unip.edu.ar/art_revistas/p.1143/pr.1143.pdf.
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Gaston Berger en su libro Fenémeno Tiempo y Prospectiva’precisa:

¢Quéesel Tiempo?

El Tiempo es una expresion inteligible.

El Tiempo es un circulo méagico en € que encierran nuestros propios errores e
ilusiones, es donde se Construyen nuestras tareas humanas, es donde
Construimos nuestra Misién. Es donde convertimos en posibles nuestras propias
aventuras.

La importancia del Tiempo, ha tomado en muchos contemporaneos Fildsofos
mucha fuerza

El Ser Humano vive en e Tiempo, es un Fendmeno que concierne a su
exisencia

Esencial invertir Tiempo en el pensar, en el reflexionar, en meditar con Vision
de Futuro.

Estudios sobre el Tiempo, esun actividad Mental.

Para algunos el Tiempo seriapurailusion. Para Louis Lavele, cada persona tiene
una forma particular de Percepcion del Tiempo, € Tiempo es esenciamente
Subjetivo. El Tiempo esla gplicacion de la actividad de la Mente.

La Reflexion, nos permite Construir el Tiempo, o mejor dicho asumir una
Actitud para Congruir Obras en el Tiempo. ¢Qué Proyectos de Futuro estoy
disefiando? Asumo que “el que tiene Proyectostiene Vida'.

Aprender que e Tiempo fluye,

En este Mundo en que vivimos “es el Unico y verdadero Mundo”, en & debemos
Construir nuestros desafios Futuros. Debemos dedicarle Tiempo a la
Construccion de un Mundo Comun. Entender que debemos “participar con
Tiempo en la Construccion del Futuro en Paz”.

Construir en el Tiempo Disciplinas Positivas, la Prospectiva es una Disciplina
Positiva, creativa, motivadora, que piensa en la Evolucion del Ser Humano.
¢Cudl es nuestra Idea del Tiempo? ¢Somos capaces de pensar en Tiempos
Futuros? ¢Soy capaz de observar que € Tiempo Fluye? No existe un disefio

estético del Tiempo, no existe un disefio estético de la vida, no existe un disefio

9Sitio Web: http://www.laprospecti va.fr/dym/francai symemoire/phenominol ogietemps. pdf
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estético de las decisiones, a contrario todo estéd en movimiento (desde la

rotacion de latierra), nuncalas aguas de un rio pasan por €l mismo lugar.

El Tiempo permite el Progreso de la Conciencia.

El Tiempo genera un Progreso Posible de la Conciencia convirtiendo & Pasado
en Futuro. El Futuro es un movimiento hacia delante, cuando se apoya en
Objetivos y Metas definidas en Tiempos determinados (Ej.: 2015 — 2030).

El Tiempo permite Construir Objetivos de Ideales de nuestras Representaciones:
Ideales de Derechos Humanos, de Paz, de Progreso, de Evolucion Constante, de
Mundo Saludable.

El “Progreso de nuestra Conciencid’, es € Tiempo de nuestra propia Creacion
Gradual. Toda nuestra vida pasa por Acciones. El Tiempo es Testigo de nuestras

Acciones. El Tiempo pone de manifiesto lo que“es’.

Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

El Tiempo, es un aporte de compromiso hacia las Naciones Unidos. ¢Qué
Tiempo Futuro comprometo haciala Naciones Unidas?

La ONU es un lugar comin de la Humanidad, que se Congtruye con € Tiempo.
LaONU, es unanocion de Tiempo y Espacio Coman.

El Tiempo es unarealidad de tres dimensiones. Pasado, Presente y Futuro.

Las Tres Dimensiones del Tiempo.

El Tiempo esunarealidad de Tres Dimensiones: Pasado, Presente y Futuro.

Unamisma Realidad Fundamentd:

Pasado Presente Futuro

“escribi” “escribo”  “voy aescribir”.

El mismo acto, tiene cualidades que corresponde a diferentes “Tiempo” de
nuestro Verbo. Es una forma de observar como el “Tiempo Fluye”, de un Pasado a un
Futuro.

El Tiempo Pasado y el Tiempo Futuro, pueden extenderse a largo plazo.



Tiempo Futuro a largo plazo (10 y mas afios), es Prospectiva. Es la
M etodologia propia de las Naciones Unidas (ONU) de la Organizacion de las Naciones

Unidas parala Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

a) DISTINTOSTIPOSDE TIEMPO.

Tiempo Astrolégico, es el Tiempo referido a los Astros y principalmente a las
leyes de sus movimientos.

Tiempo Geoldgico, es e Tiempo que estudia e origen, formacion y evolucion
delaTierra, los materiales que la componen y su estructura.

Tiempo Fisiologico, es € Tiempo cuyo objeto de estudio son las funciones de
los seres organicos.

Tiempo de la Humanidad, es el Tiempo en que e Ser Humano ha nacido y
desarrollado enlaTierra

Tiempo Exigencial, es e Tiempo relacionado con nuestra Vida, muy

relacionado a Ser Humano, es & Tiempo relacionado con la Muerte.

Tiempo Presente, que serefiere a Tiempo Psicoldgico.

Tiempo de Construir € Mundo Interior, a través de la Oracién, Meditacion,
Relgjacion o Reflexion.

Tiempo de Proyectos, es el Tiempo de Preparacion para la Accién de lo que se
quiere redlizar, nos preguntamos ¢qué pensamos hacer? ¢COmo abordar?
¢Desde dénde iniciar €l andlisis en profundidad? ¢Desde € Proyecto se puede
avizorar @ Futuro? El Proyecto permite Construir el Futuro.

Tiempo Operativo, es un Tiempo que impone deberes especificos. Ha dicho
Claudel: “quien ha mordido la Tierra, e sabor se siente entre los dientes’. En la
necesidad de Transformar e Mundo, & Tiempo es conveniente tenerlo presente.
El Tiempo Operativo, es un Tiempo de Accion Humana. El Tiempo Operativo,
es un Tiempo de Construccion de Futuro, es Tiempo de Prospectiva. El Tiempo
Operativo es, necesario realizarlo en el momento adecuado, €. sembrar latierra,

estudiar, reflexionar, meditar, escribir un libro. El Tiempo Operativo es, un



Tiempo de Hacer, de Construir. Napoledn un hombre de Accién, ha dicho: “El
Tiempo lo es Todo™.

En el Tiempo Operativo, el Tiempo es medible conforme resultados
esperados u obtenidos, en ese Tiempo se tiene en cuenta e resultado. El gemplo mas
claro es d crecimiento de las plantas, €l desarrollo agricola-ganadero, en este caso el
Tiempo es unavariable de desarrollo natural.

En e Tiempo Operativo, la medicion del Tiempo esté en funcidn a trabajo
realizado, gemplo: en tal Tiempo tal trabajo eecutado.

El Tiempo Operativo, requiere un Tiempo de Orden, de las Acciones a
realizar.

El Tiempo Operativo, tiene en cuenta la Capacidad de trabajo y la manera
de trabajar.

El Tiempo Operativo, es Intersubjetivo, es decir no sdlo para coordinar las
velocidades de las Acciones propias, sino permitir la Accion coordinada en grupo, la
Construccion de Tiempos Sociales.

El Tiempo Operativo, requiere un Tiempo de Observaciones, observar 1os
cambios y las velocidades en un Tiempo Presente, para abordarlas en un Tiempo

Futuro. Los cambios y la velocidad se perciben inmediatamente en el Presente.

b) TIEMPO PASADO.

El Tiempo Pasado y el Tiempo Futuro siguen siendo realidades
Trascendentes.

Esimposible reducir @ Tiempo Higtorico, € Tiempo Pasado.

El Tiempo Pasado, trabgja sobre la Memoria, es un Tiempo de recuerdos
puros.

La Retrospectiva es, observar desde el Presente, € Pasado.

c) TIEMPO PRESENTE.

El Tiempo Presente, permite “participar” de los problemas, trabgjar para

resolverlos, con proyeccion de Tiempo Futuro en latomade Decision.



Desde e Presente, la persona se puede apoyar en el Pasado, pero solo tiene

sentido el Futuro. El Pasado y € Futuro son dos ausencias, lo concreto es sblo e
Presente.

d) TIEMPO FUTURO.

Es fundamental aprender a preocuparse por el TiempoFuturo de la
Humanidad. El Tiempo Futuro es siempre “Anticiparse”.

La Mente tiene necesidad de proyectarse en el Futuro, generar experiencias,
invenciones, estructuras, métodos, en concreto una actividad intelectua que se
desarrollo através de la Progpectiva.

El Tiempo Futuro, debe tener en cuenta:

lalmaginacion,
lalntuicion y
laFe (en un Futuro mejor).

El Futuro estd en nuedtras expectativas, en nuestras expectativas de
Construir Futuros de Paz, de un escape de larealidad presente.

El Futuro es & objeto de una“ meta experiencia’.

El Futuro, es un Proceso de Formacion, un Proceso de Construccion.
Debemos aprender que “el Futuro es ahora’.

¢(Qué es el Futuro?

El Futuro, es la proyeccion imaginaria, la forma de estructura que tienen
nuestros deseos.

¢Por qué decimos la formade estructura?

Porque tiene una M etodologia.

€) CONSTRUCCION DEL FUTURO.

No existe una receta fécil para Construir € Futuro, existe un compromiso,
una acciéon para Construir un Futuro en Paz. En € juego de “Proyectos’ Humanos,
emerge el sentido de la Progpectiva. El Ser Humano crea su destino, Construye su
Futuro. SOlo en sus manos esta esta definicion. Aprender a Construir Proyectos
Humanos. Siempre con espiritu de invencion. Crear un espiritu de evidencia de

Invencion. Asumir una actitud de crecimiento continuo, de capacitacion continua.



La Construccion de un Mundo Interior, es conceder importancia a la
observacion introspectiva.

La Construcciéon de un Mundo Exterior, es creer en las ideas, en las ideas de
un Futuro promisorio. La Fenomenologia de Husserl ofrece preciosa confirmacion de
esta descripcion.

En la Construccion del Futuro, no podemos estar atados a la esencia del
Pasado, debemos tomar nuestras acciones desde un sentimiento de responsabilidad,
saber que nosotros somos la fuente de nuestras acciones, tener claro la Mision y la
Vision frente al Mundo desde e lugar donde nos encontremos.

La Prospectiva ensefia, que el Ser Humano debe convertirse en el duefio de
su propio destino. El Ser Humano puede dar forma a las cosas, también puede dar forma
asu Futuro personal, laboral, familiar, socid, institucional y universal.

La Prospectiva, la Construccion del Futuro, permite ayudar a camar la
ansiedad del Presente. La Progpectiva, permite despertar nuestras esperanzas, a través
del conocimiento, a través de una metodologia. Ejemplo: Congruir e Futuro de la Paz
Gaia (Tierra), de Paz Perpetua (de Kant), de Paz Interna, de Paz Estructural, de Paz
Culturd.

Construir e Futuro es, construir en el Presente. objetivos, decisiones,
variables, dternativas, escenarios, nuevos actores. Berger ensefia que en Prospectiva,
“hablamos de Construir e Tiempo”. Que el Tiempo es una pieza musical, una sintonia,
una sonata. La Construccion es un Tiempo Presente y un Tiempo Futuro. Existe la linea
dd devenir, lalinea donde se Congtruye el Futuro.

Existe un Tiempo Pasado (Tiempo Histérico), que “es un reservorio de
imégenes’. Un Tiempo Futuro, que es un “océano de incertidumbre, donde es necesario
avanzar sobre islotes de certezas’. El Tiempo Presente y el Tiempo Futuro, es una
Construccion Humana, através de “Hechos Portadores de Futuro”.

Hoy Naciones Unidas, nos impone Crear Futuros en Paz para las
Generaciones Futuras, tenemos que gorender a Crear Futuros de Paz, a ser
Constructores de Futuro en Paz.

Construir e Futuro es Anticiparse; es hacerlo en comunion, Construir
juntos; Construir con Accion o Acciones Conjunta. Tener la necesidad de Congtruir el
Futuro, a través de metas, objetivos y oportunidades, en concreto todo agquello que nos

permita avanzar.



Sumado a que la Construccion del Futuro, esta basicamente relacionado con
el Esfuerzo Humano. Decia Gandhi: “nuestra recompensa se encuentra en el Esfuerzo y

no en el resultado. Un Esfuerzo total esunavictoriacompleta’.
¢Como nacen los M étodos de Construccién de Futuros?

La idea Husserliana es que la Ficcion se basa en & dominio de la
fenomenologia mental y la importancia de las imagenes, en comparacion con las cosas
de las descripciones realmente vividas.

La imagen es generadora de actos, dice André Roche. El Futuro es,
imaginarlo y Construirlo con Actitudes, asi nacen los Méodo de Construccion de
Futuros segiin Berger.

El Tiempo de Naciones Unidas es, un Tiempo de Construccion constante,
porque se debe trabajar para las Generaciones Futuras.

El secreto de la Congruccion del Futuro es, la Libertad de llusién v,

mostrar la Actitud Constructiva y Positiva.

¢CoOmo Construir nuestra representacion del Tiempo Futuro?

La Construccion de nuestra representacion del Tiempo Futuro, es através de
Proyectos con Objetivos y Metas incluyendo fechas concretas, g:
Presente: Afio 2015.
Futuro: Afio 2030, como es € caso del Proyecto de Resolucién presentado por
el Presdente de la Asamblea General de Naciones Unidas, titulado:
“Transformar nuestro Mundo: la Agenda 2030 para € Desarrollo Sostenible”,
donde consta de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y 169 Metas de la Nueva
Agenda Universal *°.
Los Proyectos avanzan si se completan en el Tiempo. Tiempo de Proyectos,
es Tiempo de Construccion.
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¢El Tiempo puede ser usado como Variable?

Efectivamente, e Tiempo puede ser usado como Vaiable, para
determinadas Acciones (Ej.: Acciones en el 2015 proyectadas al 2030), debe ser
acompafiado de Objetivos concretos. El Tiempo permite desarrollar Acciones.

¢Por qué esimportante la Vision en la Construccion del Futuro?

Es importante la Vision en la Construccion del Futuro, porque debe estar
acompafiada de una Accion Eficaz concreta, a través de Objetivos y Metas claramente
determinadas. Existen 2 g emplos claramente definidos:

Uno, esla*“Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo X XI:
que establece Vision y Accion, y Marco de Accion Prioritaria para el Cambio y
el Desarrollo de la Educacion Superior, documento aprobado por la Conferencia
Mundial sobre la Educacién Superior, del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede
de la UNESCO, Paris, Francia’, expresamente los temas. Forjar una nueva
Vision de la Educacion Superior y delaVisién alaAccion™.

El segundo, es € “Proyecto de Resolucion del Presidente de la Asamblea
General de Naciones Unidas. Transformar nuestro Mundo: la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible”, donde expones una Visién del Futuro sumamente

ambiciosa y transformativa'?.

¢CUd es nuestro deseo de Proyectarnos? ¢Como representamos el Tiempo? ¢Como

representamos nuestro Futuro?

Continuamente debemos superar la duadidad del Acto y los Datos. Ser un
mero observador de Datos no es lo mismo que ser un Constructor de Actos o Hechos
Portadores de Futuro. El Tiempo Fluye sblo debemos acompafiarlo con nuestras

Acciones Positivas y Congructivas.

Hgitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones’worl d.htm .
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La Fuerza de la Vida, es Construir sofiando, sofiamos sentimientos que
cambien larealidad presente. Lo importante es vivir de una manera que nos haga sentir

Constructores de nuestras Humanidades. Construir Didlogos Humanos.

3.- PROSPECTIVA

a) IDEA DEL FUTURO.

¢Cudl eslaldeadel Futuro cuando € destino abruma?

Cuando € destino aruma, debemos asumir una Actitud Reflexiva y de
Constructor del Futuro. Necesitamos abandonar la idea de que € Mundo seria
problemético. Ademas frente a la magnitud de la Complegidad Mundial, & primer paso
es no interrumpir nuestro caminar de Objetivos definidos. Evitar la imprevisibilidad e
improvisacion, ir mas alla del disefio de Prevision Positiva, se impone Construir con
brazos fuertes y mente llcida. Acciones IUcidamente razonables. Construir el Futuro es
comprometerse con €l Futuro. Nuestras Acciones marcan nuestro Futuro.

Aprender que nuestras Previsiones afectan nuestro Futuro. EI Mundo
moderno exige constantemente aumentar nuestra Flexibilidad. Tener el coraje de
admitir que nuestro Mundo, cada vez posee seguridad mas precaria, que todo esta
constantemente cuestionado. Que convivimos con realidades complejas.

¢Coémo pensar los Problemas del Mafiana?

Pensar los Problemas del Mafiana, impone que la Idea del Futuro, conlleva
asumir un glosario de palabras entre ellas “Prospeccion del Futuro”, que es € estudio de
las posibilidades Futuras teniendo en cuenta los Datos de que se dispone.

Aprender apensar € Futuro, adisefiar laexistenciadel Futuro.

Ademés, existe una saturacion de Informacion, por ende primero debemos

definir ¢qué tipo de Informacidn necesitamos pararesolver los Problemas del Mafiana?



¢Qué debemos Construir Primero?

Lo que debemos Construir Primero es, nuestra Conciencia del Tiempo, es
decir, cultivar el concepto del Futuro.

Que & Pasado es Retrospectivo, e Futuro es un cambio de actitud
fundamental.

Sustituir las Aspiraciones, por las Acciones. Construir un Mundo de
Esperanzas, Acciones que solo despierten en las personas Determinacion a Progresar y
Desarrollarse Constantemente, un Mundo Pacifico, Creativo e Innovador, Solidario y
con sentido Humanitario.

¢En que ayudan los Estudios del Futuro?

Los Estudios del Futuro ayudan:
adefinir Objetivos y Metas,
a integrar y conjugar varias Dimensiones, gemplo: las 3 Dimensiones del
Desarrollo Sostenible: Econdémico, Socid y Ambiental;
proyectar los andlisis alargo plazo, gemplo a 15 afios,
a incluir a las Personas, € Planeta, la Prosperidad, la Paz y las Alianzas
Mundia parael Desarrollo Sostenible;
a observar la Prosperidad desde 4 Escenarios simulténeos. e Progreso
Econdmico, Social y Tecnoldgico en armonia con la Naturaleza;
a ser Transformadores de la Sociedad, promoviendo Sociedades Pecificas e
Inclusivas®™.

El Futuro de Naciones Unidas, es el Futuro Global, es el Futuro delaTierra,
del cual debemos ser capaces de Construir, es una responsabilidad de toda la
Humanidad.

Aparece esencial la nocién de Futuro y ser capaces de Construir conforme
Objetivos definidos. La misma Complejidad de la Orbe impone tener claro direcciones a

seguir paraavanzar en el Tiempo.
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¢Cué esmi capacidad de Prever?

La primera dificultad en explorar el Futuro, es nuestra falta de Imaginacion,
es como el miope ante un paisgje, apenas adivina la silueta de las colinas, la slueta de
los é&rboles, lamasa confusa de las montafias. El gran desafio es, corregir nuestra miopia
intelectual, construyendo una Vision del Futuro por medio de preguntas y reflexiones.

De la misma manera como imagino los personajes cuando leo la Historia, g:
cuando Jesus entré a templo y hecho alos fariseos, en este caso imagino & Pasado. Soy
capaz de abrir la puerta del Futuro e imaginarlo en e Tiempo. Gaston Berger decia que
“el Presente, el Pasado y €l Futuro estén en relacion, usabala siguiente formula:

Pasado ------- Presente a b

Presente ------- Futuro b X

Es conveniente cultivar el desarrollo dela Concienciadel Tiempo, desde:

una Visién en Profundidad,

Procesos de Prevision,

Tendencias, y

Proyeccion en la Dimension del Futuro.

Asumiendo e Ser Humano su Capacidad de Prever, tiene la
Responsabilidad de Construir e Futuro de la Humanidad en Paz.

¢COmMo preparamos nuestras Decisiones?

Preparamos nuestras Decisiones, incluyendo el Futuro como variable de
Andliss, 0 como Escenarios a construir, o0 como Vision a proyectar con objetivos y
metas definidas. El Ser Humano de Accion debe saber generar elementos permanentes,
reglas eficaces y descubrir patrones de andlisis. Asi poder determinar los Procesos que
justifiquen la*“toma de Decision”.

Quien frente a determinadas situaciones en el Presente, no hace nada, no
puede esperar nada en e Futuro, por ello siempre en e Presente, realizar Hechos
Portadores de Futuro. EI Ser Humano en el Presente convive con Actitudes
“Retrospectivas’ (Pasado) y “Prospectiva’ (Futuro).



¢Cud ha sido la Idea del Futuro en & Pensamiento del Jesuita Teilhard de Chardin
(S92

En Teilhard de Chardin (SJ), la Idea del Futuro, es una Idea del cual todos
estamos preocupados, nuestras preocupaciones sobre el Mundo que viene, sobre las
transformaciones profundas del Futuro, que puede no depender de nosotros y que a su
vez puede depender exclusivamente de nosotros.

El Sentido de Evolucion de la Humanidad tiene que estar habitado por la

Ideadel Futuro. Tener @ habito dela Anticipacion. Asumir una Actitud hacia el Futuro.

b) LA PREOCUPACION CONTEMPORANEA.

La preocupacion contemporanea es, que las Esructuras Institucionales,
Empresariales, Gubernamentales, Educativas, Sociales, Econdémicas, Politicas son una
realidad complejaenel Presentey en el Futuro.

Es necesario crear en las Estructuras una mentalidad prospectivista, es decir
que exista sentido de Prevision en las tomas de decisiones.

Una de las Preocupaciones del Mundo de hoy es, estar “pronto para la
Accion”. Debemos prepararnos para la Accion, anticiparnos, diria Michel Godet “de la
Anticipacion alaAccion”.

Ser capaz de Resolver los Conflictos.

Tener Confianza en hacer una Tierra de Soluciones.

Una Transformacion acompafiada de una Actitud.

Aprender a caminar en idotes de certezas, frente a los océanos de

incertidumbres.

¢Como Construir nuestro Destino Colectivo?

Asumiendo que la gran mayoria de las personas en el Mundo quieren la Paz, no
desean verse atrapados por Seres Humanos catastrofes.
A nivel mundia los Estados deben coordinar sus decisiones a favor de los

Derechos Humanos y la Democracia, cultivando Ciudadanos del Mundo.



Las Acciones de los Seres Humanos deben tener sentido Universa y de cuidado
atodoslos Seresy alaMadre Tierra

Hoy en nuestro Presente, las Sociedades se abruman de complicaciones, es doble
nuestra tarea: trabgar e Presente con hechos portadores de Futuro.

Preguntarnos en todo momento: ¢Qué hemos hecho hoy por nuestro Futuro?

c) ALGUNAS CARACTERISTICAS DEL MUNDO DE HOY.

La caracteristica del Mundo de Hoy es, tener presente:la singularidad del
Tiempo a Largo Plazo, la Aceleracion, la Movilidad, la Congestion, la Complejidad, la

necedad de Comunicacion y laimportancia de la Inteligencia.

Tiempo aLargo Plazo.

Hoy es imposible asumir decisiones, sin tener en cuenta el Largo Plazo
(ejemplo de 10 a 15 afios). Naciones Unidas nos ensefia a tener una Vision a 15 afios
(2015 — 2030) en e Proyecto de Resolucion presentado por € Presidente de la
Asamblea Generd, titulado: “Transformar nuestro Mundo: la Agenda 2030 para €l
Desarrollo Sostenible’ .

Acderacion.

¢Queé significa Aceleracion?

Significaasumir, laLey de la Accidn, relevante en los Jovenes de hoy.

Aprender a tomar menos riegos en Tiempos de Cambios. Cuando € “Tren”
es lento la manada se mantiene unida, cuando d ritmo se hace més répido, se
encuentran divisiones en el grupo.

Tener presente los Tiempos de Estabilidad y los Tiempos de Cambios. De

acuerdo alos Tiempos vividos son la Aceleracién en nuestras decisiones.
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Movilidad.

¢Qué debemos Comprender?
Debemos comprender que todo esta en Movimiento, especificamente la

Tierra, nuestras Acciones.

Congestion.

¢Queé produce la Congestion?

La Congestion debido ala Aceleracion, conlleva un aumento de Movilidad.

Complejidad.

¢Por qué tenemos presente la Complejidad?.
Tenemos presente la Complejidad en e Mundo Moderno, porque el
desarrollo de las Relaciones Personaes, Comerciales, Empresarides, Econdmicas,

Politicase Internacionales, se extienden més alla de las Fronteras de Trabajo.

Necesidad de Comunicacion

¢Por qué necesidad de Comunicacion?

La necesidad de Comunicacion entre las personas, instituciones (Estados,
Universidades y Empresas), esfundamental.

La Construccién de Redes difundiendo el Conocimiento, es esencial, porque

el sendero del Conocimiento llumina'®.,
Importancia de la Inteligencia
¢Donde radica lalmportancia de la Inteligencia?.

La importancia de la Inteligencia radica en su Capacidad de Construir

puentes, caminos, viviendas, ciudades, tecnologia, y Futuros en Paz.

BUniversidade de Caxias do Sul.



d) ¢QUE ESLA PROSPECTIVA PARA GASTON BERGER?

La Prospectiva nace de la Filosofia (Gaston Berger), especificamente de la
Fenomenologia (Edumund Husserl).

La Prospectiva para Gaston Berger es:

Un Fenémeno Humano.

El Tiempo en relacién con € Futuro.

Construir Metas y Objetivos.

Prevision, es decir, es una accion de disponer lo conveniente para atender las
contingencias o0 necesidades previsibles.

Intuicion.

Imaginacion.

Ver con Anticipacion, es conocer, conjeturar por agunas sefiales o indicios lo
gue ha de suceder.

Preparar medios contra Futuras contingencias.

Una ACTITUD.

Para mejor comprension del significado de la “Prospectiva’, es necesario
conjugar la* Retrospectiva’.

“Retrospectiva’: del latin Retrospicere, mirar hacia atrés™.

“Progpectiva’: del latin Prospicere, mirar hacia el Futuro, es un conjunto de
andlisis y estudios redizados con el fin de explorar o de predecir & Futuro, en una
determinada materia'’.

Retrospectiva es, mirar hacia atrés; Prospectiva es, mirar hacia delante.

Un estudio de mirada Retrospectiva, es un estudio de mirada hacia el
Pasado; un estudio de mirada Prospectiva, es un estudio de mirada hacia e Futuro.

La“Progpectiva” es, un Proyecto de Futuro, es prepararse para el Futuro, es

prepararse parala Accion.
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¢Por qué la Prospectiva es una Actitud?

Porque la Actitud es, una postura del Cuerpo Humano, especidmente
cuando es determinada por los movimientos del animo, o expresa algo con eficacia; es,
una disposicién de d&nimo manifestada de algin modo.

Para Gaston Berger, es una Actitud de:

Mirar alo Igos: 10 0 15 afios; mirar teniendo en cuenta la Dinamica de Cambio.
Ver ancho: es integrar todos los antecedentes Pasados (histéricos) y Presentes;
abarcar la mayor cantidad de variables posibles.

Analizar en Profundidad: e andlisis en profundidad puede ser basado en
preguntas reflexivas; dichas preguntas deben incluir cuestiones Econdmicas,
Sociales, Politicas, Juridicas, Locales, Regionales y Universales, de temas
concretos. No esun regalo, es un arduo trabgjo.

Tomar Riesgos: asumir Riesgos significa “Proyectos a Largo Plazo”, con amplia
Libertad y con sabia Prudencia. Toda Decision debe estar acompafiada de
Prudente Moderacion y constancia Mord Provisional.

Pensar en € Ser Humano:la Prospectiva como Fendmeno Humano se extiende a
todo Ser Humano. El Futuro no es sdlo lo que e Ser Humano “puede obtener” o
“lo que es més probable que ocurrd’, es aprender a“ predecir qué sucederia sSino
hacemos nada y no que eslo que vaapasar”.

Debemos entender que existe una conexion en todas cosas y una cadena de
causas Yy efectos, siempre estaremos abrumados por el Futuro. Aprender a pensar en el
Ser Humano, desde la Vision de Pierre Teilhard De Chardin (S.J.)

¢Qué es la Antropologia Prospectiva?

Gastén Berger pretende que @ Ser Humano se proyecte en el Futuro.

La Antropologia es, € estudio de la redidad humana, es una Ciencia que
trata de los aspectos bioldgicos y sociales del Ser Humano. Mientras que la Prospectiva
es, los Estudios sobre & Futuro.

Es esencia colocar a Ser Humano, en los proximos diez (10) o quince (15)
anos. Aprender como Ser Humano a proyectarse en el Futuro. Hoy el “Proyecto de

Documento Finalde Cumbre de la Naciones Unidas para la aprobacion de la Agenda



parael Desarrollo, después de 2015, titulado: Transformar nuestro Mundo: la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible” 8. Dicho Documento invita a que todo Ser Humano,
se convierta en una Agenda de Transformacion de nuestro Mundo, con 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y 169 Metas que abarquen la Agenda Universal. ES necesaria la
idea de Antropologia Prospectiva.

La Antropologia Prospectiva, intenta que la propia Humanidad de Hoy,
tenga su Vision de Futuro, definiendo sus Objetivos y Metas, es decir, controlar,
caminar, calcular, tomar un tiempo de precauciones necesarias, diria Gaston Berger
“descubrir el Sentido de su Destino”.

¢Como funciona un Prospectivista segin Gaston Berger?

Un Prospectivista funciona como un jugador de gedrez, frente a cualquier
accion, mide sus oportunidades, calculando las influencias de cada una de las jugadas

que pueda arriesgar, anticipando las reacciones del otro jugador.

SECCION 1I: PIERRE TEILHARD DE CARDIN SJ. “EL ESPIRITU DE LA
PROSPECTIVA”.

1.- ¢(QUIEN ES TEILHARD DE CHARDIN S.J.?

Teilhard de Chardin S.J., nace en el 1 de mayo de 1881 en Orcines, Francia,
fallece el 10 de abril de 1955, en Nueva Y ork, Estados Unidos.
Religioso de la Orden Jesuita, Paleontdlogo y Fildsofo, que aportd una muy
personal y original Vision de la Evolucion.
En la obra “El Fendmeno Humano”, Teilhard de ChardinS.J*, establece
importantes precisiones:
Fendmeno Humano es:
Evolucion = ascension de la Consciencia
Ascension de la Consciencia = efecto de union.

Evolucién y Futuro:

85itio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/ 2symbol=A/69/L .85 .
1% E| Fenémeno Humano. Teilhar de Chardin S.J., Afio 1982, Taurus, Ediciones S.A., Madrid, Espafia,
pags., 11 a383.



http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/69/L.85

Falso, el ideal egocéntrico de un Futuro reservado solamente a quienes
hayan sabido egoistamente llegar a extremo de “cada uno para si”. Ningin elemento
seria capaz de moverse ni de acrecentarse mas que con la concurrencia 'y la unién con é
de todos los demés.

La salida del Mundo, las puertas del Futuro, no se abren hacia delante ni a
unos privilegiados, ni aun solo pueblo elegido entre todos los pueblos. No cederén, mas
gue d empuje de todos en conjunto, en una direccion en la que todos, también en
conjunto, puedan reunirse y totalizarse dentro de una renovacion espiritual dela Tierra

Intuiciéon: Los Intuitivos del Saber son los profetas de la Ciencia o de la
Filosofia. Escrutan, indagan, examinan hacia atrés para penetrar en e Futuro de
estamiradalucida e iluminarlo con laluz de su propia Intuicién.

Humanidad: La Humanidad esta alin “verde” para determinados éxtasis. Extasis
necesarios para las mentes sanas y “ansiosas de infinito”, aquellos que no
conciben a la Evolucién como un ciego fruto del azar, sSiho como un juego
cdsmico de fantasticas posturas y apuestas infinitas. En este juego, las apuestas
estén llenas de terribles responsabilidades.

Evolucién: Se dedico pacientemente a demostrar € Hecho mismo de la
Evolucion y a destacar su significacion y su impronta en el Hombre mismo, no
ya en el Presente mas riguroso, sino en sus planteamientos Futuros.

Tiempo y Espacio: Uniéndose orgénicamente para tejer, ambos a la vez, la
Tramadel Universo.

Ser Humano: No como centro estético del Mundo —como se ha creido durante
mucho tiempo -, sino como ey flechade la Evolucion.

Futuro: Hay que respetar los ensayos de “Penetracion del Futuro” de nuestra

doliente Humanidad.

2.- ¢(POR QUE TEILHARD DE CHARDIN SJ. ES “EL ESPIRITU DE LA
PROSPECTIVA”?

“No somos Seres Humanos con una experiencia Espiritual. Somos seres

Espirituales con una experiencia Humana'. (Teilhard de Chardin).

a) VISION DEL MUNDO



¢Cudl es nuestra Eleccion ante e Futuro?

Eleccion Pesimista ante el Futuro: Niegan la existencia de todo significado, de
todo valor, y por tanto, de todo progreso en e Mundo. Es posible una sola
Actitud: la negacién de ir més lejos, es decir, la desercion, equivalente a una
vuelta atrés, por la cua no se plantean problemas ulteriores, puesto que se hallan
instalados en la incoherencia y la disgregacion.
Eleccion Optimista ante e Futuro: Creen en el Valor, en la poshbilidad de una
conciencia més grande. Quedan plantados los Deberes y los Problemas a
resolver, asumiendo una Actitud hacia delante.
Eleccidon de Evolucién Pluralista ante el Futuro: Es decir, Construir el Futuro
desde una Accion Sistémica, respetando las diferencias y la Evolucion natura de
cada uno delos actores integrantes del sistema

Teilhard de Chardin S.J. plantea una Vision Optimista y Evolutiva Pluralista

del Mundo.

b) DIMENSIONES TIEMPO — ESPACIO.

Es clave que podamos aceptar laidea de un Mundo destinado, por efecto de
Construccion, a abordar sobre si mismo, la Irreversibilidad y la Personalizacion
Evolutiva son realidades de orden no metafisico, sino fisico, en el sentido de que
representan exactamente las Dimensiones dd “Tiempo” y de “Espacio”,condiciones
que han de ser satisfechas por latotalidad de nuestra experiencia.

En su libro “El Porvenir del Hombre® Pierre Teilhard de ChardinS.J?%,
ensefa que las Dimensiones “Tiempo” y “Espacio” son dimensiones de la experiencia
humana y como Fenémeno Humano, una reaidad Prospectiva.

El Mundo se hace habitable para & Pensamiento, desde & impetu de
Invencion y de Investigacion. Determinar € “Coeficiente de Actividad”, es decir, la
Aptitud mas o menos grande que posee todo Ser Humano.

En concreto, asumir una Vision del Mundo desde una redidad “Tiempo —

Espacial de laEvolucion”.

2gitio Web: http://www.blibliotecaespiritual.com/Teil hard-de-Chardi n/autor-espiritual /86.
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¢) CENTRO DE MOTOR EVOLUTIVO.

El Centro de Motor Evolutivo, segin Teilhard de Chardin S.J. debe

apoyarse en 2 Focos de Accion, distintos y conjugados:
el uno de Conciencia, y
el otro de Complejidad.

Técnica y Virtud; Ciencia y Fe (Fe en e Porvenir), parecen cuestiones
completamente independientes o incluso antagonicas entre si. En larealidad concreta de
la Evolucidn se exigen necesariamente la una de la otra, ademés de Conciencia y
Complegjidad. Asi gparece una articulacion funcional precisa entre energia fisica y

energia espiritual.
SECCION I11: ¢QUE ESLA PROSPECTIVA?.

La Prospectiva es una Actitud Evolutiva.
Prospectiva = Actitud + Evolucién.
Prospectiva = Berger + De Chardin.

La Prospectiva es “una Metodologia que Estudia e Investiga el Futuro y que
esta asigtida por Métodos, cuyo objetivo es identificar hechos portadores de futuro en el
presente, para la Construccién de Escenarios Futuros, que nos ayuden a tomar
decisiones en el presente conforme &l futuro deseado” %

La Prospectiva permite abordar los temas con métodos educativos
innovadores, que aplican pensamiento critico y creatividad, siguiendo los lineamientos
de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en d Siglo XXI: Vision y
Accion y Marco de Accion prioritaria para € Cambio y € Desarrollo de la Educacion
Superior, especificamente el Articulo 9 de la misma®. Es decir, aprender métodos que
apelan no solo alamemoria, sSno alas facultades de comprension y a las aptitudes para

el trabgo y la creatividad con Vision de Futuro.

% Epistemologia y Prospectiva. Miguel Armando Garrido. Sitio Weh: www.centropaz.com.ar |cono:
Publicaciones: Futuro.

2 Articulo 9: Métodos Educativos Innovadores: Pensamiento Critico y Creatividad: “ ... d) Los nuevos
métodos pedagdgicos también supondra .... que pongan a prueba no solo la memoria sino también las
facultades de comprension, la aptitud para las labores précticas y la creatividad. Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones'worl d.htm.
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SECCION IV: (CUAL ESLA CARACTERISTICA DE LA PROSPECTIVA?

Las caracteristicas de la Progpectiva son:
Transdisciplinariedad.
Complejidad.
Globalidad
Dinamica.
Participacion.

La Prospectiva exige asumir un Pensamiento Complejo (Morin). El Futuro
es incierto y complegjo, sumado a que el principio de incertidumbre nos lleva a caminar
sobre idotes de certezas a medida que avanzamos en desafios de Construccion de
Futuros en Paz. Ademés impone que la nocion del presente sea merituada desde la
Trasnsdiciplinariedad y Transculturalidad®.

Los Estudios de Prospectiva imponen una Dimension Global de los temas,
en concordancia con la propuesta de UNESCO, en la “Declaracion de la Cumbre
Regionad para € Desarrollo Politico y los Principios Democréticos. Gobernar la
Globalizacién. El Consenso de Brasilia’®*, expresa: “Si estamos frente a problemas
Globales, se necesitan soluciones Globales’. Soluciones que se elaboran con
Metodologias Globales, como es la Progpectiva. El mismo documento en punto 3
prescribe; “Frente al proceso de Globalizacion, en América Latinay el Caribe... esta
teniendo lugar una revolucion cautelosa, un proceso de maduracion intelectua y social
que busca gpropiarse de la Complgidad.

El paralelismo entre los documentos de la UNESCO vy la Prospectiva son
enriquecedoras, la primera aporta los fundamentos, la segunda la Metodologia para
apropiarse, para anticiparse de la Complejidad del Futuro.

La Prospectiva es una Metodologia dinamica, es decir que se gusta
conforme alas situaciones que se desean construir en e Futuro.

La Prospectiva es una M etodologia participativa, impone trabajos en equipo,
se construye el Futuro con las personas que integran el sistema en el presente y en el

futuro.

% Pensamiento Complejo | — Dindmica del Entorno. Miguel Armando Garrido. Sitio Web:
www.centropaz.com.ar lcono: Publicaciones — Futuro.
2gitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/brasilia.htm
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SECCION V: ¢(CON QUE LOGICA SE TRABAJA EN PROSPECTIVA?

La Prospectiva propone una Logica Fluida, una aternativa a la LAgica
Tradiciona.

Edward De Bono expresa:
“LaLdgica Tradicional es unaldgicarigida que se fundamentaen el “es’ y en la
identidad. La Ldogica Fluida, por € contrario se fundamenta en el “hacia’: ¢hacia
dénde fluye?”. La Légica Fluida propone “ir hacia el Futuro”, que nuestra
inteligencia se deslice hacia Escenarios de Futuros (desde el afio 2015 hacia el
afo 2030), como lo expresa el Documento de Naciones Unidas: “Transformar
nuestro Mundo: la Agenda 2030 para e Desarrollo Sostenible”.
“LaLdgicaRigida’, es duracomo laroca, definitivay permanente, y no cambia.
Esta es la l6gica del “es’. En cambio, la percepcion se fundamenta en la Ldgica
Fluida. El agua fluye. El agua no es definitiva ni de consistencia dura, sino que
se adapta a recipiente que se vierte. La Légica Fluida se fundamenta en el
“hacia’. La Logica Fluida es la l6gica del mundo interior de la percepcion, que
también se aplica, mucho més de lo que hasta ahora hemos creido, al mudo
exterior®.
“Es triste comprobar cuanto dafio ha causado la tremenda prepotencia de la
Légica Rigida, dice DidleyHerschbach, Premio Nobel de Quimica en 1986 y
profesor de la Universidad de Harvard”?’. La importancia de que la Prospectiva
aplique la Logica Fluida es, que nos permite Construir distintos Escenarios
Futuros, asumir que debemos ir del Presente “hacia’ el Futuro, jemplo del afio
2015 “hacia” €l afo 2030 (en Prospectiva se Construyen Escenarios Futuros en
décadas 0 mas afios). Al Construir Escenarios de Futuros, debemos también
definir la Vision que nos guiara a objetivo final, como bien lo expresa el
“Proyecto de Documento Final de la Cumbre de las Naciones Unidas para la

» 28

Aprobacion de la Agenda para e Desarrollo después del 2015 “°, cuando

expresa “nuestra Vision de Futuro contempla 17 Objetivos y 169 Metas de

% | 6gica Fluida. Una alternativa a la légica tradicional. Edward De Bono, pég. 16, Ed. Paidos. Afio
1996.Barcelona, Espaiia.

% | égica Fluida. Unaalternativa ala légicatradicional. Edward De Bono, pag. 23, Ed. Paidos. Afio 1996.
Barcel ona. Espafia.

| 6gica Fluida. Unaalternativa alalégicatradicional. Edward De Bono, pag. 25. Ed. Paidos. Afio 1996,
Barcel ona. Espafia.

% Sitio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/2symbol =A/69/1 .85.
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carécter integrado e indivisible y conjugan 3 Dimensiones de Desarrollo
Sostenible que se conjugan simultdneamente: Econdémico — Socid y —
Ambiental”.

SECCION VI: ¢POR QUE SE TRABAJAN LAS VISIONES?

“Ningun viento es favorable para e que no sabe adonde va’

(Seneca).

La Prospectiva propone trabgar las Visiones, @ término vision tiene varios
significados. Una forma comdn es hablar de visién como habilidad para ver lo que la
mayoria no puede ver. Es también la capacidad de pensar en imégenes y no solo idess.
Puede ser una vision estética como la meta a llegar, o dindmica como explorar 1o
desconocido.

Las Visiones de Futuro son los estimulos para modificar € presente. Las
Visiones deben estar vinculadas con Estrategias y Acciones concretas, de lo contrario
son s6lo una expresion de deseo”. Cada vez més los Prospectivistas incorporan la
Visién asu trabajo de Construccién de Futuros.

El desarrollo de una Vision es la forma mas poderosa de poner en claro
hacia dénde deseariamos ir®.

Bezold identificd varias caracteristicas de Visiones Positivas:

Una Vision no es un plan. Un plan dice “como llegar aun lugar”. Una Vision es
“donde estd ese lugar”, donde desea ir la comunidad.

Las Visiones deben estar vinculadas con Edtrategias y Acciones. Es esencial el
dominio y la participacion de un gran sector de la comunidad en edas

Estrategias.

? Creaci6n de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco, Argentina, Proyecto de
Investigacion Prospectivo con énfasis en Prospectiva Politica y Organizacional. Glosario. Miguel
Armando Garrido, Norberto Quaglia. Sitio Web: www.centropaz.com.ar. Icono: Publicaciones— Futuro.
%0“Fytures Research Methodology ,Version 1.0". de Jerome C. Glenn. Editor: Millennium Project del
American Council for the United Nations University, Washington, USA, 1999, ISBM: 09657362-2-9,
enformatoelectrénico (CD). Prondstico Genid, Intuicion y Vision. Jerome C. Glenn. Traducido a
Espaiol por el Cuerpo de traductores de la Biblioteca del Congreso de la Nacién Argentina. Traductora:
Maria Teresa MendietaJammes.
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Las Visiones tocan € corazon de la gente, inspirando un compromiso para
alcanzar una Meta y generando una “tension creativd’ entre e Presente y un
Futuro que amenudo requiere imaginacion, cambio y sacrificio.

Las Visones ponen de manifiesto e valor que una comunidad considera
importante y permite que esos valores sean incorporados con mayor eficacia a
las Metas y Acciones de la Comunidad.

Las Visones ayudan a la comunidad a identificar éreas donde la Accion es
particularmente necesaria y de qué manera deben utilizar sus recursos
adecuadamente™.

Las Visiones positivas, transformadoras, de esperanza y de creatividad son
esenciales en la Construccion del Futuro en Paz, estas Visiones son trabgjadas en
Prospectiva.

Las Visiones provienen de diversas fuentes, como:

laimaginacion,

lameditacion,

lareflexion,

los suefios o

pueden ser inducidas como propuestas de Construccion de Futuros en temas
determinados. En el caso de la Educacion Superior, la Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Vision y Accion y Marco de
Accion Prioritaria para €l Cambio y el Desarrollo Superior, de UNESCO,
aprobada por la Conferencia Mundia sobre la Educacion Superior, € 9 de
Octubre de 1998%. Propone forjar una Nueva Visién de la Educacion Superior,
es decir induce atrabaar Acciones concretas y prioritarias paralograr el Cambio

y Desarrollo Superior.

SECCION VII: ¢CUAL ESEL OBJETIVO Y PROPOSITO DE LOSESTUDIOS
DE FUTURO?

El objetivo de los Estudios de Futuro es la exploracion sistemética de los

Futuros posibles a fin de mantener y/o mejorar la libertad, el bienestar y el desarrollo

#Monografiade Institute for Alternative Futures, Creating Community Health Visons: A Guide for
Local Leaders. Clem Bezold.
325itio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/worl d.htm
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humano y sostenible, ahoray en el Futuro (Bell, 1994; 54). Mediante este proceso de
reflexion se pretende saber, sobre la base de hechos presentes.
¢Cudles son los Futuros posibles?
¢Cudles son los Futuros més probables dadas | as diversas condiciones?
¢Cudles son los Futuros mas deseables; y que es o que las personas individuaes
y colectivamente pueden hacer para alcanzar el Futuro desesble y evitar las
consecuencias del Futuro no deseable?

El propdsito no es predecir eventos especificos en el Futuro, sino reflexionar
sobre el Futuro, comprender y crear aternativas, para comprender mejor e rol que
podemos desempefiar en el Presente. De acuerdo con Paulo Moura (1994; 105), nadie
puede predecir e Futuro con total certeza, 1o que podemos hacer es identificar algunas
tendencias del desarrollo e intentar comprender hacia donde nos puede conducir. No
intenta por tanto “adivinar” el Futuro, sino ser capaces de Anticiparlo, de discernir los
Futuros posibles y los Futuros probables.

Los Futuros posibles son las alternativas que pueden posiblemente acontecer.
Los Futuros probables son las posibles chances de ocurrir.

Segin Wendell Bell (1997), principal socidlogo del Futuro de los Estados
Unidos, los fundamentos de la disciplina tienen que ver directamente con la
comprension de la diferencia entre los Futuros Posibles, Probables y Deseables®. En
concreto el objeto de la Prospectiva es “Anticipar parailuminar la Accion Presente”, y

el Proceso de Construccion del Futuro, es un Proceso de Construccion Participativa

SECCION VIII: DISTINTOS TIPOS DE PROSPECTIVAS QUE SE ANALIZAN
EN LA ACTUALIDAD.

Existen 3 tipos de Prospectivas:

Organizecional: de aplicacion en las Universidades, Centros de Desarrollo,
Centros de Productividad en actividades publicas y privadas, Centros de
Investigacion Politica, Centros de Investigacion Socio — Econdmica y Centros

de Investigacion de Paz y No violencia

% Javier Medina Vazquez, Edgar Ortegon, pédg. 130, CEPAL, NACIONES UNIDAS. Sitio Web:
www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones — Futuro.
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Territorial: de aplicacion en los Centros de Urbanizacion (Ciudades,
Municipios), entre sus Objetivos, especificamente el Objetivo 11, €l Proyecto de
Documento Final de la Cumbre de las Naciones Unidas para la aprobacion de la
Agenda para el Desarrollo después del 2015%, prescribe: “Lograr que las
Ciudades y los Asentamientos Humanos sean inclusivos, seguros, resillientes y
sostenibles”.

Tecnologica: de aplicacion en las Universidades Tecnolégicas y Centros de

Ciencias y Tecnologias para la Paz.

34 Sitio Web: http://www.un.org/es'comun/docs/2symbol =A/69/L .85
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SEGUNDA PARTE

MARCO PRACTICO
ORGANISMOSINTERNACIONALES

“Creo que la Humanidad camina, silenciosa pero
Imparablemente, hacia un Tiempo mejor”
(M ahatma Gandhi)






SECCION IX: ORGANIZACION DE LASNACIONES UNIDAS (O.N.U)
1.- INTRODUCCION.

El 24 de Octubre de 1945, nace la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU), con la Vision Universal de pensar en las Generaciones Venideras, a nivel
global en las tomas de decisiones que afectan ala Humanidad.

A partir de las cenizas de la guerra y la division instituyeron esta
Organizecion y los Valores de la Paz, el Didlogo y la Cooperacion Internacional que la
sugtentan. La Carta de las Naciones Unidas constituye la méxima expresion de esos

Valores®™.Un llamamiento ala Accién para cambiar nuestro Mundo.
2.- CARTA DE LAS NACIONES UNIDAS.

Los Lideres Mundiales a través de la Carta de las Naciones Unidas, definen
lasemilla de la Prospectiva, es decir, “tener una Vision Global aLargo Plazo”.

La Cartade las Naciones Unidas prescribe:

“Nosotros los pueblos de las Naciones Unidas resueltos
a preservar a las Generaciones Venideras del flagelo de la guerra que dos veces
durante nuestra vida hainfligido ala Humanidad sufrimientos indecibles,
areafirmar la Fe en los Derechos fundamentales del hombre, en la Dignidad y €l
valor de la persona humana, en laigualdad de Derechos de hombres y mujeresy
de las Naciones grandes y pequefias,
a crear condiciones bajo las cuales puedan mantenerse la justiciay el respeto a
las obligaciones emanadas de los Tratados y de otras fuentes del Derecho
Internacional,
a promover el Progreso Social y a elevar € nivel de vida dentro de un concepto
mas amplio de la Libertad,

y con tales finalidades

apracticar laTolerancia'y aconvivir en Paz como buenos vecinos,

5itio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/ 2symbol =A/69/L .85.
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a unir nuestras fuerzas para e Mantenimiento de la Paz y la Seguridad
Internacionales, a asegurar, mediante la aceptacion de Principios y la adopcion
de métodos, que se usarg; la fuerza armada sino en servicio del interés comin, y
a emplear un mecanismo internacional para promover € Progreso Econémico y
Social de todos los pueblos, hemos decidido aunar, nuestros esfuerzos para,
realizar estos designios
Por lo tanto, nuestros respectivos Gobiernos, por medio de representantes
reunidos en la ciudad de San Francisco que han exhibido sus plenos poderes,
encontrados en buena y debida forma, han convenido en la presente Carta de las
Naciones Unidas, y por este acto establecen una Organizacion Internaciona que se
denominaralas Naciones Unidas’ *.
El objetivo esencial de las Naciones Unidas es “preservar a las

Generaciones Venideras’, aunando esfuerzos pararealizar 10s designios propuestos.

3.- RESPONSABILIDADES DE LAS GENERACIONES ACTUALES PARA CON
LAS GENERACIONES VENIDERAS, PARA CON LAS GENERACIONES
FUTURAS.

¢Queé significa ser Responsables?

Ser Responsable significa, responder de algo o por alguien:
¢Cuédnto somos cgpaces de Responder por las Personas, por el
Planeta, por la Prosperidad y por la Paz del Mundo?
¢De qué esta hecho nuestro compromiso hacia las Generaciones
Futuras?
¢Qué hacemos las Generaciones Actuales, por las Generaciones
Futuras?

Son preguntas que desean poner el cuidado y la atencion en lo que hacemos

y decidimos diariamente.
La primera decisién en la Carta de las Naciones es, “preservar a las

Generaciones Venideras del flagelo de la guerra’, el cuidado de las Generaciones

% Carta de las Naciones Unidas, firmada en San Francisco, Estados Unidos el 26 de Junio de 1945
entrada en vigor, 24 de Octubre de 1945, de conformidad con e Articulo 110. Sitio Web:
http://www.un.org/es/documents/charter/.
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Futuras también se encuentran prescriptos en varios documentos de la Organizacién de
las Naciones Unidas parala Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO)¥'.
Emerge naturdmente la pregunta: ¢qué corresponde hoy a las Generaciones

Presentes?

primero, la casi imposible tarea Biblica de “transformar las lanzas en arado”

(Isdias, 2,4) y

transitar desde un instinto de guerra— forjado desde el origen de los tiempos— a

una Conciencia de Paz. Seria el megior y méas noble acto que la “Aldea Global”

podriarealizar. El mejor obsequio a nuestros descendientes™.
¢CUdl es nuestra Responsabilidad frente alas Generaciones Futuras?

La Responsabilidad esencial, es preservarlas de las nuevas guerras™.Urge,
se impone asumir nuestra preocupacion por la suerte de las Generaciones Futuras ante
los desafios vitales que plantea el Siglo XX, debemos ser conscientes de los peligros
que corren la existencia mismade la Humanidad y de su Medio Ambiente.

Debemos ratificar en forma constante las Responsabilidades de las actuaes
generaciones para con las futuras, como lo vienen mencionando distintos instrumentos
juridicos como:

la Convencion para la Proteccion del Proteccion del Patrimonio Mundial,
Culturd y Natural, aprobada por la Conferencia General de la UNESCO € 16 de
Noviembre de 1972,

la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre e Cambio Climético y el
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica aprobados en Rio de Janeiro el 5 de
Junio de 1992,

la Declaracion de Ri6 de sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo gprobada por
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
€l 14 de Junio de 1992,

3"Declaracion de Principios sobre la Tolerancia, proclamada y firmada el 16 de Noviembre de 1995. Los
Estados Miembros de la Organizacién de las Naciones Unidas parala Educacion, la Ciencia y la Cultura,
congregados en Paris, con mativo de la 28 Reunién de la Conferencia General, del 25 de Octubre a 16 de
Noviembre de 1995. Sitio Web: http://www.unesco.orq./cpp/sp/decl araci ones/tolerancia.htm

%8 E| Derecho Humano a la Paz. Declaracién del Director General de la UNESCO, Paris, Francia, Enero
de 1997. Sitio Web: http: www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/HRtoPeace.htm.

% lamamiento de Tiblisi. Para la Paz y la Tolerancia, por un Didlogo Cultural. Tiblisi, Repiblica de
Georgia, €l 14 de Julio de 1995. Sitio: Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/thilisi.htm.
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la Declaracion y el Programa de Accion de Viena gprobados por la Conferencia

Mundial de Derechos Humanos el 25 de Junio de 1993, y las Resoluciones de la

Asamblea General de las Naciones Unidas sobre la Proteccion del Clima
Mundial paralas Generaciones Presentes y Futuras aprobadas desde 1990%.

Saber que sobre nosotros recae la inmensa responsabilidad de cuidar e

Presente y el Futuro de nuestros nifiog/as y jovenes. El destino de las Generaciones

Futuras depende en gran medida de las decisiones que se tomen hoy. Existe una

obligacién mora de formular para las Generaciones Presentes, reglas de conducta que

se inscriban en una perspectiva amplia y abierta que proyecte el Futuro en Paz y No

violencia

RESPONSABILIDADES DE LAS GENERACIONES PRESENTES, Y
RESPONSABILIDADES CONJUNTA DE LAS GENERACIONES PRESENTES Y
FUTURAS.

a) RESPONSABILIDADES DE LAS GENERACIONES PRESENTES:

La Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales
para con las Generaciones Futuras de la UNESCO, establece:
Garantizar la plena salvaguardiade las Necesidades elnteresesde las
Generaciones Presentes yFuturas™.
Deben esforzarse por asegurarel mantenimiento y la perpetuacionde la
Humanidad, respetando la dignidad humana®?.

No se debe atentar contra la Naturaleza ni laformade la VidaHumana®.

““Declaracion sobre Responsabilidades de las Generaciones Actuales para con las Generaciones Futuras.
La Conferencia General dela UNESCO, en su 29 Reunioén celebrada en Paris del 21 de Octubre al 12 de
Noviembre de 1997. Sitio Web: http: www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/generaci ones.htm

“L Articulo 1 de la Declaracion sobre |as Responsabilidades de las Generaciones Actuaes para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/generaci ones.htm

“2 Articulo 3 de la Declaracion sobre |as Responsabilidades de las Generaciones Actuaes para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/generaci ones.htm

“3 Articulo 3 de la Declaracion sobre |as Responsabilidades de las Generaciones Actuaes para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/generaci ones.htm
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La Responsabilidad de legar a las Generaciones Futuras un planetague en un
Futuro no estéirreversiblemente dafiado por la Actividaddel Ser Humano. Cada
Generacion debe procurar utilizarlosrecursos natura esrazonablemente y atender
a que nosecomprometa la vida con modificaciones nocivas de los Ecos stemasy
aque € Progreso Cientifico y Técnico en todos los &mbitos nocause perjuicio a
lavidaen latierra®.

Las Generaciones Actuales deben luchar en pro del Desarrollo Sostenible y
Preservar las condiciones de Vida y, especiadmente, la Calidad e Integridad del
Medio Ambiente™.

Las Generaciones Actuaes deben cuidar de que las Generaciones Actuaes no
Se expongan a una contaminacion que pueda poner en peligro su Salud o su
propia existencia’®.

Las Generaciones Actuales han de preservar para las Generaciones Futuras los
Recursos Naturales necesarios para € Sustento y el Desarrollo de la Vida
Humana'’.

Antes de emprender grandes proyectos, las Generaciones Actuales deben tener
en cuenta sus posibles consecuencias paralas Generaciones Futuras’®,

Ha de protegerse el Genoma Humano, respetédndose plenamente la Dignidad de
la Persona Humana y los Derechos Humanos, y preservarse la Diversidad

Biologica™.

“ Articulo 4 de la Declaracion sobre |as Responsabilidades de las Generaciones Actuaes para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/generaci ones.htm

“*Articulo 5i de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/generaci ones.htm

“®Articulo 5ii de la Declaracién sobre las Responsabilidades de 1as Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/generaci ones.htm

4" Articulo 5iii de la Declaracién sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/generaci ones.htm

“8 Articulo 5iv de la Declaracién sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/generaci ones.htm

“9 Articulo 6 de la Declaracién sobre |as Responsabilidades de las Generaciones Actuaes para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
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El Progreso Cientifico y Tecnolégico no debe perjudicar ni comprometer de
ningtin modo |a preservacion de la especie humana ni de otras especies™.

Las Generaciones Actuales deberdn velar por preservar la Diversidad Cultural de
la Humanidad respetando debidamente los Derechos Humanos y Libertades
Fundamentales™.

Las Generaciones Actuales tienen la Responsabilidad de identificar, proteger y
conservar € Patrimonio Cultural Material e Inmaterial y de transmitir ese
Patrimonio Comun alas Generaciones Futuras™.

Las Generaciones Actuales han de utilizar Patrimonio Comun de la Humanidad,
segin lo define @ Derecho Internacional, sin comprometerlo de modo
irreversible™.

Las Generaciones Actuales deben preservar las Generaciones Futuras del flagelo
de la guerra. Con ese fin, han de evitar que las Generaciones Futuras sufran las
consecuencias perjudiciales ocasionadas por los conflictos armados y otros tipos
de agresiones y la utilizacion de armas, contrarios a los Principios
Humanitarios™.

Las Generaciones Actuaes han de legar a las Futuras las condiciones para un

Desarrollo Socioecondmico Equitativo, Sostenible y Universal, tanto Individua

en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/generaci ones.htm

0 Articulo 6 de la Declaracién sobre |as Responsabilidades de las Generaciones Actuaes para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/generaci ones.htm

5L Articulo 7 de la Declaracién sobre |as Responsabilidades de las Generaciones Actuaes para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/generaci ones.htm

2 Articulo 7 de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/ declaraci ones/generaci ones.htm

%3 Articulo 8 de la Declaracién sobre |as Responsabilidades de las Generaciones Actuaes para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/generaci ones.htm

% Articulo 9ii de la Declaracion sobre |as Responsabilidades de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/generaci ones.htm
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como Colectivo, en particular, mediante una utilizacion Justa y Prudente de los
Recursos disponibles a fin de luchar contra la pobreza™.

Las Generaciones Actuaes deben abstenerse de redlizar actividades y de tomar
medidas que puedan ocasionar 0 perpetuar cualquier forma de Discriminacion

para las Generaciones Futuras™.

b) RESPONSABILIDADES CONJUNTA DE LAS GENERACIONES PRESENTES Y
FUTURAS.

En lo que respecta a las Responsabilidades Conjunta de las Generaciones

Presentes y Futuras, la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones
Actuales para con las Generaciones Futuras de la UNESCO, manifiesta:

Tomar todas las providencias necesarias para que, respetando los Derechos

Humanos Y las Libertades Fundamentales, las Generaciones Presentes y Futuras

puedan escoger libremente sus Sistemas Politico, Econémico y Socid y

preservar su Diversidad Cultural y Religiosa®’.

Las Generaciones Actuales deben velar por que tanto ellas como las

Generaciones Futuras aprendan a convivir en un Ambiente de Paz, Seguridad y

Respeto del Derecho Internacional, los Derechos Humanos y las Libertades

Fundamentales®®.

La Educacion es un instrumento importante para el Desarrollo de los Seres

Humanos y las Sociedades. Debe utilizarse para fomentar la Paz, la Justicia, €l

%5 Articulos 10i de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre a 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/generaci ones.htm

% Articulo 11 de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/generaci ones.htm

5" Articulo 2 de la Declaracién sobre |as Responsabilidades de las Generaciones Actuaes para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién celebrada en Paris del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/generaci ones.htm

%8 Articulos 9ide la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién celebrada en Paris del 21 de Octubre al 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/generaci ones.htm
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Entendimiento, la Tolerancia, la Igualdad en beneficio de las Generaciones

Actuaesy Futuras™.

5.- “TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO: AGENDA 2030 PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE”.

El Documento de Naciones Unidas A/69/L.85, del 12 de Agosto del 2015:
“Transformar nuestro Mundo: la Agenda 2030 para e Desarrollo Sostenible”
contiene:

1.- Preambulo.

2.- Declaracion:

Introduccion (1 - 6).

Nuestra Vision del Futuro (7 — 9).

Nuestros Principios y Compromisos Comunes (10-13).
Nuestro Mundo Actud (14 — 17).

LaNueva Agenda (18 — 38).

M edios de Implementacion (39 — 46).

Seguimiento y Examen (47 -48)

Un [lamamiento ala Accién para Cambiar nuestro Mundo.
Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas (54 -59).
Medios de Implementacion y Alianza Mundial (60 — 71).
Seguimiento y Examen (72— 77).

Seguimiento y Examen Nivel Nacional (78 — 79).
Seguimiento y Examen Nivel Regional (80 — 81).
Seguimiento y Examen Nivel Mundial (82 —91).

% Articulo 10ii de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales para con las
Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la Conferencia General de la UNESCO
en su 29 Reunién celebrada en Paris del 21 de Octubre a 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/generaci ones.htm

%05itio Web: http://www.un.org/es/comun/docs/ 2symbol =A/69/L .85.
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Analizaremos cada uno delos Items:

1.- Predmbulo:

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un Plan de Accién a favor
de las Personas, @ Planeta y la Prosperidad. Tiene por Objeto fortalecer la Paz
Universal.

Este Plan es implementado por todos los Paises y partes interesadas
mediante una Alianza de Colaboracion. Ademas, Reconducir al Mundo por el camino
de la Sostenibilidad y la Resiliencia, es decir por la Capacidad Humana de asumir con
flexibilidad situaciones limites y sobreponerse a dllas.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sogtenible y 169 Metas, demuestran la
magnitud de esta ambiciosa Nueva Agenda Universal.

Los Objetivos y las Metas son de carécter integrado e indivisible y conjugan
las 3 Dimensiones del Desarrollo Sostenible:

Econdmica
Socia y
Ambiental.
Los Objetivos y las Metas estimularén durante los préximos 15 afios (2015
—2030) laAccion, paralaHumanidad y el Planetaen 5 ges:
Las Personas.
El Planeta.
La Prosperidad.
La Paz.

Las Alianzas.
2.- Declaracion:
A) Introduccién:
Los Jefes de Estado y Altos Representantes, se reunieron en la Sede de las

Naciones Unidas en Nueva York del 25 a 27 de Septiembre de 2015, y acordaron los
nuevos Objetivos de Desarrollo Sostenible de a cance mundial.



La presente Agenda tiene un alcance y una importancia sin precedentes.

Estos Objetivos y Metas son Universales y afectan al Mundo entero, son de
carécter de carécter

Integrado e

Indivisibley

Conjugan las 3 Dimensiones de Desarrollo Sostenible (Econdmico + Social +
Ambiental).

Los Objetivos y las Metas son € resultado de mas de 2 afios de un intenso
proceso de Consultas Publicas y de interaccion con la Sociedad Civil. Las Consultas
incluyeron la valiosa labor llevada a cabo por €l Grupo de Trabajo Abierto de la
Asamblea Genera sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y por las Naciones

Unidas, cuyo Secretario General present6 un informe sintesis en Diciembre de 2014.

B) Nuestra Vision del Futuro:

En los Objetivos y Metas se expone una Vision de Futuro sumamente

ambiciosay transformativa.

C) Nuestros Principios y Compromisos Comunes:

LaNueva Agenda se inspira en los Propdsitos y Principios de la Carta de las

Naciones Unidas, incluido € pleno respeto del Derecho Internacional.

D) Nuestro Mundo Actual:

El Desarrollo Sostenible afrontainmensos desafios.
Miles de millones de nuestros Ciudadanos siguen viviendo en la pobreza y
privados de una vida digna.
Van en aumento las desigualdades en cuanto a las oportunidades, lariquezay el
poder.
Ladesguadad entre los géneros sigue siendo un reto fundamental.
Es preocupante el desempleo, en particular entre jovenes.

Los riesgos mundiales parala salud.



El aumento de lafrecuenciay laintensidad de los desastres naturales.
Laescaladade los conflictos.
El extremismo violento.
El terrorismo.
Las crisis humanitarias y desplazamientos forzados de la poblacion.
El agotamiento de los recursos naturales.
Los efectos negativos de la degradacion del medio ambiente, incluidas la
diversificacion, la sequia, la degradacion del suelo, la escasez de agua dulcey la
pérdidade ladiversidad.
El cambio climatico.
La subidade latemperatura global.
Laelevacion del nivel del mar.
Laacidificacion de los océanos.
En concreto peligra la supervivencia de muchas Sociedades y de los

Sistemas de sostén Biolégico del Planeta

E) LaNueva Agenda:

Consiste en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible con 169 Metas Conexas,
de carécter integrado e indivisible. Nunca hasta ahora se habian comprometido los
Lideres del Mundo en una Accion y un empefio comin en pro de una Agenda de
Politicas tan amplia y universal.

La Agenda se implementa en interés de todos, para las Generaciones
Actuaes y Futuras. Al mismo tiempo reafirma su adhesién a Derecho Internacional y
su compatibilidad con los Derechos y Obligaciones de los Estados en virtud del
Derecho Internacional .

Los nuevos Objetivos y Metas entrardn en vigor el 1 de Enero del 2016 y
guiaran las Decisiones que se adopten durante los proximos 15 afios. Todos
trabgjaremos para implementar la Agenda dentro de nuestros paises y en los planos
Regiona y Mundial, teniendo en cuenta las diferentes realidades, capacidades y niveles
de Desarrollo de cada pais y respetando sus politicas y prioridades nacional es.

El Desarrollo Sostenible no puede hacerse realidad sin que haya Paz y
Seguridad, y laPaz y la Seguridad corren peligro sin el Desarrollo Sostenible. La nueva



Agenda reconoce la necesidad de CONSTRUIR Sociedades Pacificas, Justas e
Inclusivas que proporcionen igualdad de acceso ala justiciay se basen en el respeto de
los Derechos Humanos (incluido e Derecho a Desarrollo), en un estado de derecho
efectivo y una buena gobernanza a todos los niveles, asi como en instituciones

transparentes y eficaces que rindan cuentas.

F) Medios de Implementacion:

La Implementacion de la amplia y ambiciosa Agenda requiere una Alianza
Mundial parael Desarrollo Sostenible.

La Alianza trabajara con espiritu de Solidaridad Mundial, en particular con
los més pobres y con las personas que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad.
Ademas fecilitara una intensa participacion Mundial para respaldar € cumplimiento de
todos los Objetivos y Metas, aglutinando a

los Gobiernos,

el Sector Privado,

laSociedad Civil,

el Sistema delas Naciones Unidasy

otras Instancias, movilizando todos los recursos disponibles.

Las Metas relativas a los Medios de Implementacion que figuran en el
Objetivo 17 “Fortaecer los Medios de Ejecucién y Revitalizar 1a Alianza Mundial para
el Desarrollo Sogenible’ y en cada uno de los demés Objetivos de Desarrollo
Sostenible son fundamentales para llevar a la préctica nuestra Agenda y revisten la

misma importancia que los otros Objetivos y Metas.

G) Seguimiento y Examen:

Los Gobiernos son los principales Responsables del seguimiento y examen,
en e plano Nacional, Regional y Mundia, de los progresos conseguidos en el
cumplimiento de los Objetivos y las M etas durante |os préximos 15 afios.

Naciones Unidas esta elaborando Indicadores para ayudar en esa labor.

Se necesitaran Datos desglosados de calidad,

accesibles,



oportunosy
fiables
para ayudar a medir los Progresos.
Esos Datos son fundamentales para la adopcién de Decisiones.
Ademas formular Métodos mas amplios para medir los avances que

complementen el Producto Interno Bruto.

H) Un Llamamiento ala Accién para Cambiar nuestro Mundo:

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: expresa “ estamos dispuestos
a CONSTRUIR UN FUTURO mejor paratodos, incluidos los millones de personas que
se han visto privadas de la oportunidad de llevar una vida decente, digna, plenay de
realizar todo su POTENCIAL HUMANO”.

Lo que se anuncia en la Agenda 2030, es una Agenda para la Accion
Mundial durante los préximos 15 afios, es una Carta paralas Personas y el Planeta en el
Siglo XXI.

Los Nifios y los Jovenes de ambos sexos son agentes fundamentales del
Cambio.

El FUTURO delaHumanidad y de nuestro Planeta esta en nuestras manos,
y también en las Generaciones més Jovenes, que pasara la antorcha a las Generaciones
Futuras.

La Agenda 2030 traza & camino hacia el Desarrollo Sostenible, y todos
nosotros debemos garantizar que el viagje llegue a buen puerto y que sus logros sean

irreversibles.

| )Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas:

Se Construyo un Proceso inclusivo de Negociaciones Intergubernamentales
y tomando como base la propuesta del Grupo de Trabgjo Abierto de la Asamblea
General sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son 17 'y sus Metas son 1609:
De carécter Integrado e Indivisible,
De acance Mundia y



De aplicacion Universaltienen en cuenta las

diferentes realidades,

capacidadesy

niveles de Desarrollo de cada pais y respetan sus politicas y prioridades
nacionales.

Las Metas, expresan las Aspiraciones a Nivel Mundial.

Cada Gobierno fijara sus propias Metas Nacionales, guidndose por la
ambiciosa Aspiracion General pero tomando en consideracion las circunstancias de cada
pais.

Cada Gobierno decidira también la forma de incorporar esas Aspiraciones y
Metas Mundiales en los Procesos de Planificacion, las Politicas y las Estrategias
Nacionales.

Es importante reconocer el vinculo existente entre el Desarrollo Sostenible
y las esferas Econdmica, Social y Ambiental.

En lo que respecta a los Datos, siguen sin existir Datos de referencia para
varias Metas, y Naciones Unidas pide un mayor gpoyo para fortalecer la recopilacion de
Datos, a fin de establecer bases de referencias a niveles Nacionales y Mundiales, aln
cuando no existan.

La intencion es que la Agenda 2030 y su implementacion apoyen Procesos
de Decisiones que en ellos se tomen, y no los perjudiquen.

Naciones Unidas reconoce que cada pais dispone de diferentes Enfoques,
VISIONES DE FUTURO, Modelos e Instrumentos, en funcién de sus circunstancias y
prioridades Nacionales, para lograr el Desarrollo Sostenible y reafirmar que el Planeta
Tierra y sus Ecosisemas son nuestro Hogar Comun y que la “Madre Tierra’, es una

expres on corriente en muchos paises y regiones.

J)Medios de Implementacion y Alianza Mundial:

La Agenda 2030 reconoce que serd imposible lograr los ambiciosos
Objetivos y Metas sin una Alianza Mundial revitalizada y mejorada cuyos Medios de
Implementacion sean igualmente ambiciosos.

En los Objetivos y Metas de la Agenda se indican Medios necesarios para

hacer redlidad las Aspiraciones Colectivas.



La presente Agenda, incluidos los Objetivos de Desarrollo Sostenible, puede
cumplirse en e marco de una Alianza Mundial para e Desarrollo Sostenible
revitalizada, con el apoyo de las politicas y medidas concretas indicadas en la Agenda
de Accién de Addis Abeba®, que es parte integral de la Agenda 2030 parael Desarrollo
Sostenible.

La Agenda de Accion de Addis Abeba sirve de apoyo, complemento y
contexto paralas Metas relativas alos Medios de Implementacidn de la Agenda 2030.

En la Agenda de Accién de Addis Abeba se abordan |os siguientes temas:

Recursos Nacionales Publicos.

Actividad Financieray Comercia Privada Nacional e Internacional.
Cooperacion Internacional parae Desarrollo.

El Comercio Internacional como motor del Desarrollo.

LaDeuday la Sostenibilidad de la Deuda

Tratamiento de las Cuestiones Sistémicas.

Ciencia, Tecnologia, Innovacion y creacion de Capacidad.

Datos de Vigilancia y Seguimiento.

Cada pais es € principal responsable de su propio Desarrollo Econémico y
Socia y revisten suma importancia las politicas y estrategias de Desarrollo Nacionales.
Los esfuerzos Nacionales en pro del Desarrollo deben contar con el respaldo de un

Entorno Econémico Internacional propicio.

K) Seguimiento y Examen:

Se define un fuerte compromiso de participar en un Proceso Sistemético de
Seguimiento y Examen de implementacion de la Agenda 2030 durante los préximos 15
anos (2015 — 2030). Un marco de Seguimiento y Examen:

Solido,
Voluntario,
Eficaz,
Participativo,

Transparente e

®1 Agenda de Accién de Addis Abeba de la Tercera Conferencia Internacional sobre la Financiacién para
el Desarrollo, aprobada por la Asamblea General el 27 de Julio de 2015 — Resol uci 6n 69/313.



Integrado
contribuira de manera vital a la implementacion de la Agenda y ayudara a los paises a
maximizar y observar los Progresos realizados al respecto para asegurar que nadie se
quede atrés.
El Marco aplicado a
Nivel Nacional,
Regiond y
Mundial,
promovera la Rendicion de Cuentas a nuestros Ciudadanos, respadara una Cooperacion
Internacional efectiva en el cumplimiento de la Agenda y fomentar el intercambio de
mejores practicas y el aprendizaje mutuo.
Dado que la Agenda tiene carécter Universal, seré importante la Confianza
y Comprension Mutua entre todas las Naciones.
Los Procesos de Seguimiento y Examen a todos los Niveles se guiarén por
los siguientes Principios:
Serén de carécter Voluntario y estaran Liderados por los Paises.
Observarédn los Progresos realizados en € cumplimiento de los Objetivos y
M etas Universales, incluidos los Medios de Implementacidn, en todos los paises,
respetando su carécter Universa, Integrado e Interrelacionado y las Tres (3)
Dimensiones del Desarrollo Sostenible (Econdémico, Social y Ambiental).
Mantendran una orientacion a Largo Plazo, detectardn los logros conseguidos y
los problemas y lagunas existentes, asi como los factores decisivos para d éxito,
y ayudardn a los paises a adoptar Decisiones Normativas bien fundamentadas.
También contribuiran a movilizar los Medios de Implementacion y las Alianzas
gue sean necesarios.
Serdn Abiertos, Incluyentes, Participativos y Transparentes para todas las
personas y apoyaran la presentacion de Informes por todas las partes interesadas
pertinentes.
Se centrardn en las Personas, tendran también en cuenta las cuestiones de
Género, respetarén los Derechos Humanos y prestardn especia atencion a los
més pobres, los més vulnerables y los més rezagados.

Aprovecharan los Procesos y Plataformas existentes, cuando los haya.



Serdn rigurosos y con base empirica, se fundamentaran en Evaluaciones
dirigidas por los paises y en Datos de Calidad que sean accesibles, oportunos,
fiables y desglosados por ingresos, sexo, edad, raza, origen étnico, estatus
migratorio, discapacidad, ubicacion geogréfica y otras caracteristicas pertinentes
paralos contextos Nacionales.

Exigiran un mayor apoyo a la Creacién de Capacidad de los paises en
Desarrollo, incluido el fortalecimiento de los Sistemas de Datos y los Programas
de Evauacion Nacionales, particularmente en los paises africanos, los paises
menos adelantados, |os pequefios Estados Insulares en Desarrollo, los paises en
Desarrollo sin litord y los paises de ingresos medianos.

Contaran con € apoyo activo del Sisema de las Naciones Unidas y otras
Instituciones Multilaterales.

El Seguimiento y el Examen de los Objetivos y las Metas se llevaran a cabo
utilizando un conjunto de Indicadores Mundiales, que se complementaran con
Indicadores Regionales y Nacionales formulados por los Estados Miembros, y con los
resultados de la labor realizada para establecer las bases de referencia de esas Metas
cuando aln no existan Datos de referencia Nacionales y Mundiales. EI marco de
Indicadores Mundiales, que elaborara e Grupo Interinstitucional y de Expertos sobre
los Indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, serd acordado por la
Comison de Estadigtica de las Naciones Unidas a més tardar en Marzo de 2016 y
aprobado posteriormente por € Consgjo Econdmico y Social y la Asamblea General
con arreglo a los mandatos vigentes. Este marco sera sencillo pero solido, abarcara
todos;

los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
sus Metas, incluidos
los Medios de Implementacion,
y mantendré su equilibrio politico y su carécter Integrado y Ambicioso.

Debemos ayudar a los paises en Desarrollo, particularmente los paises
africanos, los paises menos adel antados, |os pequefios Estados insulares en Desarrollo y
los paises en Desarrollo sin litora, a fortdecer la capacidad de sus oficinas de
Estadistica y sus Sistemas de Datos Estadisticos para asegurar € acceso a Datos de gran
calidad, oportunos, fiables y desglosados.



A NIVEL NACIONAL:

Naciones Unidas alienta a todos los Estados Miembros a que elaboren |o
antes posible Respuestas Nacionales Ambiciosas para la implementacion general de la
presente Agenda.

A NIVEL REGIONAL:

EL Proceso de Seguimiento y Examen Regional y Subregional puede
brindar, cuando proceda, valiosas oportunidades de “Aprendizaje Mutuo”, por gemplo
realizando examenes voluntarios, intercambiando mejores practicas y debatiendo sobre
Objetivos Comunes.

A NIVEL MUNDIAL:

El Foro Politico de Alto Nivel
desempefiard un pape centra en la supervision de una Red de Procesos
Mundiales de Seguimiento y Examen.
También facilitara € intercambio de Experiencias, incluidos los éxitos, los
desafios y las lecciones aprendidas, e impartira liderazgo politico, orientacion y
recomendaciones para € seguimiento. Promovera la coherencia y la
coordinacion de las politicas de Desarrollo Sostenible en todo € Sistema.
Ademas velara por que la Agenda siga siendo pertinente y ambiciosa, y se
centrard en evaluar los Progresos y Logros, asi como los problemas nuevos y
emergentes.

El Foro Politico de Alto Nivel, se reunira cada 4 afios bajo |os auspicios de
la Asamblea General, proporcionar orientacion politica de alto nivel sobre la Agenday
su implementacion.

Laproxima reunion del Foro Politico de Alto Nivel tendra lugar en 2019.

Naciones Unidas reafirma su inquebrantable compromiso de cumplir esta
Agenday utilizarla al méximo para Transformar nuestro Mundo en un lugar megor para
2030.



17 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y 169 METAS.

No. OBJETIVOS METAS
1.- Poner fin alaPobreza en todas susformas en
todo el Mundo. 7

2.- Poner fina Hambre, lograr la Seguridad
Alimentariay lamejorade laNutricion y
promover la Agricultura Sostenible. 8
3.- Garantizar una Vida Sanay promover €
Bienestar paratodos en todas |as edades. 13
4.- Garantizar una Educacion Inclusiva, Equitativa
y de Calidad, y promover oportunidades de
Aprendizaje durante todala vida para todos. 10
5.- Lograr lalgualdad entre los Géneros y Empoderar
atodaslas Mujeres y las Nifias. 9
6.- Garantizar ladisponibilidad de Aguay su Gestién
Sostenible y el Saneamiento paratodos. 8
7.- Garantizar € acceso auna Energia Asequible,
Segura, Sogtenible y M oderna para todos. 5
8.- Promover € Crecimiento Econémico Sostenido,
Inclusivo y Sostenible, el Empleo Pleno y
Productivo y el Trabgjo Decente para todos. 12
9.- Construir Infraestructuras Resilientes, promover
lalndustrializacion Inclusiva y Sostenible y
fomentar la Innovacion. 8
10.- Reducir laDesigualdad eny entre los paises. 10
11.- Lograr que las Ciudadesy los Asentamientos
Humanos sean Inclusivos, Seguros, Resilientes
y Sostenibles. 10
12.- Garantizar modalidades de Consumo y
Produccién Sostenible. 11
13.- Adoptar Medidas Urgentes para combatir €
Cambio Climético y sus Efectos (Reconociendo

gue la Convencion Marco de las Naciones



Unidas sobre el Cambio Climatico es el principal
Foro Intergubernamental Internacional para
Negociar larespuesta mundial al Cambio
Climéti co). 5
14.- Conservar y utilizar en forma Sostenible los
Océanos, los Mares y los Recursos Marinos para
el Desarrollo Sostenible. 10
15.- Proteger, restablecer y promover el uso
Sostenible de |os Ecosistemas Terrestres,
gestionar los Bosgues de forma Sostenible,
luchar contra la Desertificacion, detener e invertir
laDegradacion de las Tierras y poner freno ala
pérdidade la Diversidad Biolgica 12
16.- Promover Sociedades Pacificas e Inclusivas
para el Desarrollo Sostenible, facilitar el acceso
alaJudticia paratodos y crear Instituciones
Eficaces, Responsables e Inclusivas atodos
los niveles. 12
17.- Fortalecer los Medios de Ejecuciony
Revitalizar laAlianza Mundial parael
Desarrollo Sostenible. 19
17 Objetivos 169 Metas.

CUADROSEXPLICATIVOS

VERBOS DE LOS 17 OBJETIVOS.

No. VERBOS TRANSITIVOS OBJETIVOS

1- Lograr 2;5y 11

2.- Mejorar 2.

3.- Promover 2;3;4;8;9;, 15y 16.
4.- Garantizar 3,4,6; 7y12.

5.- Construir 0.

6.- Fomentar 0.

7.- Reducir 10.



8.- Adoptar 12.

9.- Conservar 14,
10.- Utilizar 14.
11.- Proteger 15.
12.- Restablecer 15.
13.- Gestionar 15.
14.- Invertir 15.
15.- Fecilitar 16.
16.- Crear 16.
17.- Fortalecer 17.
18.- Revitalizar 17.

En la Construccion de los Objetivos es fundamental el “Verbo”.

DEFINICIONES DE LA AGENDA 2030

DEFINICIONES

Horizonte Temporal: 2015 — 2030.

Objetivos: 17.

Metas: 169

Medios de Implementacion: ~ Agenda de Accion de Addis Abeba.
Actitudes: Solidaridad, Confianza,

Comprension Mutua, Respeto
Mutuo entre todas |as Naciones,
Voluntario, Resiliencia,
Empoderamiento, Inclusion,
Desarrollo Sostenible.
Evaluacion: Nacional, Regional y Mundial.



SECCION X: ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA
EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA (U.N.E.SC.0))

El 16 de Noviembre de 1945, nace la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (U.N.E.S.C.O.), Organizacion de naturaleza
Universal que se crea con € fin de alcanzar graduamente, mediante la cooperacion de
las Naciones del Mundo en las esferas de la Educacion, de la Ciencia y la Cultura, los
objetivos de Paz Internaciona y de Bienestar General de la Humanidad. (Predmbulo de
laConstitucién de U.N.E.S.C.0.)%.

DESARROLLO PROSPECTIVO

DE LASMISIONES
Y FUNCIONES  ---- A LA VISION.

DE LA VISION -- A LA ACCION.

DE LA ACCION PRIORITARIA
PRIORITARIA -=-= AL CAMBIOY
AL DESARROLLO.

1.- MISIONES Y FUNCIONES DE LA EDUCACION SUPERIOR.

a) LA MISION DE EDUCAR, FORMAR Y REALIZAR INVESTIGACIONES,

La Mision de la Educacion Superior en general es, contribuir € Desarrollo
Sostenible y el mejoramiento del conjunto de la Sociedad.
Especificamente:
Formar y educar Ciudadanos Responsables, capaces de atender |as necesidades
en todos los aspectos de la actividad humana;

acombinar los conocimientos tedricos y précticos de alto nivel;

%2 Constitucién de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,
U.N.E.SC.O. Sitio Web: http://portal .unesco.org.es/ev.php-
URL DO=DO PRINTPAGE&URL SECTIO=201.html).



http://portal.unesco.org.es/ev.php

a diseflar a Programas adaptados a las Necesidades Presentes y Futuras de la
Sociedad;

promover, generar y difundir la I nvestigacion;

construir contextos de Pluralismo y Diversidad Cultural;

contribuir a proteger y consolidar los Vaores de la Sociedad, con enfoques

Democréticos y Humanistas™.

b) FUNCION ETICA, AUTONOMIA, RESPONSABILIDAD Y PROSPECTIVA.

La funcion de la Educacién Superior, ademés de su funcién Etica, de
Autonomia, y de Responsabilidad, estambiénlade Prospectiva®.

Los Establecimientos de Ensefianza Superior, €l Persona y los Estudiantes
Universitarios, deberdn: “reforzar sus funciones criticas y progresistas mediante un
andlisis constantes de nuevas tendencias sociales, econdmicas, culturaes y politicas,
desempefiando de esa manera funciones de centro de prevision, alertay prevencion” ®.

Los Establecimientos de Educacion Superior, €l Personal y los Estudiantes
Universitarios deben reforzar sus acciones en:

Un andlisis constante de nuevas tendencias sociales, econémicas, culturaes y
politicas, y
asumir funciones de centros de prevision, dertay prevencion.

La Prospectiva impone un constante andlisis de las tendencias, de prevision

y alertatemprana en lastareas a gjecutar.

8 Articulo 1 de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglos XX 1: Visiony Accién y
Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educacién Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998 en la Sede de
la U.N.E.S.C.O,, Paris, Francia, Articulo 1. Sitio Web:

http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/worl d.htm.

5 Articulo 2 de la Dedlaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Visiony Accién y
Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educacién Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998 en la Sede de
laUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/worl.htm.

% Articulo 2 inciso c) de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en € Siglo XX|I. Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:

http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci onesworl .htm.



http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm

2.- VISION DE LA EDUCACION SUPERIOR.

¢Qué significatener una Vision de la Educacién Superior?
Significaforjar:
Igualdad de Acceso.
Fortalecimiento de la Participacion y Promocion del acceso de las Mujeres.
Promocion del Saber mediante la Investigacion en los ambitos de la Ciencia, el
Artey las Humanidades y la Difusion de sus Resultados.
Orientacién a Largo Plazo fundada en la Pertinencia.
Reforzar la Cooperacion con € Mundo del Trabgjo y €l Andlisis y la Prevision
de las Necesidades de la Sociedad.
LaDiversficacion como Medio de reforzar la lgualdad de Oportunidades.
M étodos Educativos Innovadores: Pensamiento Critico y Creatividad.
El Personal y los Estudiantes, principales protagonistas de la Educacién

Superior®.
a).- IGUALDAD DE ACCESO.

De conformidad con el Articulo 26 inciso 1 de la Declaracion Universal de
Derechos Humanos®’, e acceso a los Estudios Superiores seré igual para todos, en
funcién alos méritos.

Ademés de los méritos, paralaigualdad de acceso a los Estudios Superiores
debera estar basado:

en lacapacidad,

los esfuerzos,

la perseverancia,

la determinacion de los aspirantes, y

los talentos (Articulo 3 incisos &) y d), de la Declaracion Mundia sobre la

Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion y Marco de Accién

% Articulos 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 y 10 de la Declaracién Mundia sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Vision y Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrallo de la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de
Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO, Pais, Francia Sitio  Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

87 Constituci6n Argentina. Comentada y Concordada. Texto segiin Reforma de 1994. Ed. Astrea. Buenos
Aires. Argentina. Afio 1998, pag. 499.



http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm

Prioritaria para é Cambio y e Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion Superior,
reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO, Paris,
Francia®.

Potenciar nuestros talentos:

Potencialmente somos, |0 que es obvio en nosotros, nuestros taentos
naturales. Es bueno tener presente la “Parabola de los Tdentos’: “Porque es como un
hombre que, yendo de vigje [lam6 a sus siervos, y les confié su hacienda

A uno dio cinco (5) talentos, a otros dos (2) y a otro uno (1); a cada uno segin
sus capacidades, y se fue. El que habia recibido cinco (5) talentos marchd en
seguida atrabajar con ellos y gano otros cinco (5). Asimismo, e de dos (2) gand
otros dos (2). Pero € que habia recibido un (1) solo fue, cavd en la tierra, y
guardo alli e dinero de su Sefior.

Después de mucho tiempo, volvié & amo de aquellos siervos y les tom6 cuenta:
Llegd e que habia recibido cinco (5) talentos y dijo: Sefior, me entregaste (5)
talentos; he aqui otros cinco (5) que he ganado. El amo le dijo: “Bien, siervo
bueno y fiell Has sido fiel en lo poco; te confiare o mucho. Entre & gozo de tu
Sefior”.

Se presenté también el de dos (2) talentos y dijo: Sefior, me entregaste dos (2)
talentos; mira he ganado otros dos (2). Dijo su amo: “jBien, siervo bueno y fiel!
Has sido fiel en lo poco; te confiaré lo mucho. Entra en el gozo de tu Sefior”.

Se acercO también el que sdlo habia un (1) talento y dijo: Sefior, se que eres
duro, que cosechas donde no has sembrado y recoges donde no has esparcido.
Tuve miedo y fui escondi tu talento en la tierra. He aqui lo tuyo. Su amo le
respondié: “jSiervo malo y perezoso! ¢Sabias que quiero cosechar donde no he
sembrado y recoger donde no he esparcido? Debias, pues haber entregado mi
dinero a la banca para que d volver yo, retirase lo mio con interés. Quitadle,
pues, € talento y dadselo a que tiene diez (10). Porque a todo €l que tiene se le
daray le sobrarg, pero a que no tiene, aun lo que lo quetiene se le quitard. Y a
ese siervo inutil arrojadlo a las tinieblas exteriores. Alli habra llanto y crujir de
dientes’®.

%8 Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/ded araciones/world.htm.
59 a Santa Biblia, Ed. Paulinas, Madrid, Espafia, Afio 1964, pag. 1179/1180, San Mateo: 14-30.



http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm

Aprender a no enterrar los Talentos: ¢Qué son los Taentos? La Real Academia
Espafiola, datres (3) conceptos’™:

En la antigiiedad: moneda imaginaria de los antiguos griegos y romanos,
conjunto de dones con que Dios enriquece a los hombres; y brillante capacidad
intelectual. Nosotros rescatamos “los conjuntos de dones con que Dios enriquece
a los hombres’. Todos traemos consigo nuestros taentos, que son dones,
gjemplos de: investigador, creativo, comunicador, pedagogo, trabajador manual,
trabgjador intelectual, artista, musico, constructor de obras — ambientes,
constructor de la Paz. Todos nacemos con impresion digito pulgar diginta
(observar nuestras cuerpo — manos), por ende naturalmente tenemos talentos
distintos, es algo maravilloso, existen tanto talentos como Seres Humanos
habiten nuestro mundo. Que e miedo no lleve a enterrar nuestros taentos
naturales.

No es admisible discriminacion:

No se podra admitir ninguna discriminacion fundada en laraza, @ sexo, €
idioma, la religion o en consideraciones econdmicas, culturaes o sociales, ni en la
incapacidad fisica’™.

La politica de acceso a Educacion Superior exige que se dé preferenciaalos
méritos y al talento.

b.- FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION Y PROMOCION DEL ACCESO
DE LAS MUJERES.

" Diccionario Durvan de la Lengua Espafiola, bajo |os auspicios de D. Ramén Menéndez Pidal — Director
delaReal AcademiaEspaiola, Ed. Durvan, Bilbao, Espaiia, Afio 1979, Voz: Talento.

"Articulo 3inciso a, de la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en e Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO, Paris, Francia Sitio Web: http:
//www. unesco.org./ cpp/sp/declaraciones/worl d.htm.

"Articulo 3inciso ¢, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO, Paris, Francia. Sitio Web: http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/
world.htm.



http://www.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/world.htm
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/

¢Como se fortalece la participacion y promocion del acceso de las mujeres a la

Educacion Superior y ala Sociedad?

Se fortalece la participacion y promocion del acceso de las Mujeres:
teniendo en cuenta @ punto de vista del Género en las distintas
disciplinas,
consolidando la participacion cuditativa de las Mujeres en todos
los niveles y las disciplinas en que estan insuficientemente
representadas,

e incrementar sobre todo su participacion activa en la adopcién
de decisiones”.

Fomentar los Estudios sobre el Género (o Estudios relativos a la Mujer)
como campo especifico que tiene un papel estratégico en la transformacion de la
Educacion Superior y en la Sociedad.

Todo €l tejido social debe esforzarse

por eliminar los obstaculos politicos y sociales que hacen que la
Mujer esté insuficientemente representada, y

favorecer en particular la participacion activa de laMujer en los
niveles de la elaboracién de Politicas y la adopcién de
Decisiones, tanto en la Educacion Superior como en la
Sociedad™.

Los documentos de la UNESCO determinan que:

Las Mujeres son las depositarias de nuestros vaores, que les

incumbe transmitir ala juventud.

8 Articulo 3 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO, Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/worl d.htm.

™ Articulo 3inciso d, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior, aprobados por la
ConferenciaMundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998 en Sede de la
UNESCO, Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/world.htm

5 Punto 9, paragrafo 2 de la Declaracién General del Foro Nacional sobre la Cultura de Paz en el Congo,
Brazzaville, Congo, 24 de Diciembre de 1994, Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/decl araci ones/congo.htm.
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http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/congo.htm

Un movimiento dinamico hacia una Cultura de Paz obtiene su
ingpiracion y su esperanza de las percepciones y acciones de
las Mujeres’®.

Las Mujeres siguen sufriendo violaciones sistematicas de sus
Derechos Humanos y permaneciendo, en buena medida,
excluidas de los procesos de adopcién en toma de decisiones””.
La capacidad de direccion de las Mujeres debe aprovecharse
plenamente y en beneficio de todos para avanzar hacia una
Culturade Paz”.

En &mbitos como la Prevencion de los Conflictos, e fomento
del Didlogo Intercultural y la Reparacién de la Injusticia
Socioecondmica, las Mujeres pueden generar enfoques
innovativos y sumamente necesarios para la Edificacion de la
Paz".

Lafuncion delas Mujeres es, dar y sustentar la vida, que les ha
proporcionado aptitudes e ideas esenciales para unas
relaciones humanas Pacificas y para € Desarrollo Socidl,
ademés las Mujeres se adhieren con menos facilidad que los
hombres d mito de la eficacia de la violencia y pueden aportar
una amplitud, una calidad y un equilibrio de Vision nuevos,
con miras a esfuerzo comin que supone pasar de una Cultura

de Guerra a una Culturade Paz.®

8 Declaracién sobre la Contribucion de las M ujeres a una Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial de
las Naciones Unidas sobre laMujer, Beijing, China, 4 a 15 de Septiembre de 1995, Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/'women.htm.

"7 Declaraci ones sobre |a Contribucion delas M ujeres auna Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, Ching, 4 a 15 de Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/'women.htm.

8 Declaraci ones sobre la Contribucién de las Mujeres a una Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, China, 4 a 15 de Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/'women.htm.

" Declaraci ones sobre la Contribucion de las Mujeres a una Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, China, 4 a 15 de Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/'women.htm.

8 Declaraci ones sobre la Contribucion de las Mujeres a una Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, China, 4 a 15 de Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'women.htm.
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Debemos favorecer la Libertad de Expresion de las Mujeres 'y
su participacion en los Medios de Comunicacion, asi como el
empleo del lenguaje y unas iméagenes no sexistas™.

Urge fomentar e Conocimiento y la Observacion de los
Instrumentos normativos internacionales sobre los Derechos
Humanos de Nifias y Mujeres, y difundirlos ampliamente para
mejorar € Bienestar de todos, Hombres y Mujeres, sin olvidar
a los grupos més vulnerables de las Sociedades. Ademas
prestar apoyo a las Egructuras Gubernamentales e
Intergubernamentaes, Asociaciones de Mujeres y ONG's
empeiadas en el Desarrollo de una Culturade Paz basada en la

igualdad entre Mujeres y Hombres®,
¢Qué es esencial parad Desarrollo de una Cultura de Paz?

Para el Desarrollo de una Cultura de Paz es esencial, la plena participacion
y el fortalecimiento de las Mujeres. La Historia Social de exclusion, lamarginaciony la
discriminacion han impuesto a las Mujeres una serie de desafios y desventgjas. La
superacion intelectual y cultural de tantos obstéculos sitia a la Mujer como coparticipe
fundamentales para la Construccion de una Cultura de Paz basada en €l respeto y la
valoracion de sus Derechos Humanos™.

WangariMaathai “Premio Nobel de laPaz” (2004).

WangariMaatahi, nace el 1 de Abril de 1940, en Nyeri, Kenia, fallece el 25
de Septiembre de 2011, alos 71 (cancer de ovario).

Se educo en Kenya y en los Estados Unidos, donde adquirid € titulo de
Licenciada en Biologia en el Mt. St. ScholasticaCollege y de Master en la Universidad
de Pittsburgh. Fue la primer Mujer de Africa Oriental y Central en obtener un

81 Declaraci ones sobre la Contribucién de las Mujeres a una Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, China, 4 a 15 de Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/'women.htm.

82 Declaraci ones sobre la Contribucion de las Mujeres a una Cultura de Paz, Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, China, 4 a 15 de Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'women.htm.

8 punto 4 de la Declaracion de Antigua Guatemala sobre los Derechos Humanos y la Cultura de Paz,
Antigua Guatemala, 30 de Julio de 1996. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/ombudsmen.htm.
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Doctorado (1971, Universidad de Nairobi), donde fue profesora de Anatomia y
Veterinaria.

Activista politica y ecologista keniana, en 1977 fund6 € Movimiento
Cinturén Verde, e Movimiento se ha convertido en una fuerza espectacular a favor del
cambio. Gracias a casi 900.000 Mujeres Rurales se han esforzado por establecer viveros
y plantar &rboles con e fin de evitar los efectos de la deforestacion. El Movimiento, que
alcanzd resonancia internacional, ha plantado més de 30 millones de érboles en toda
Africa®. Esto le hizo merecer e apelativo de “Mujer Arbol”. Se ha convertido en una
Mujer muy activa en temas de Medios Ambientales y a favor de las Mujeres. Fue
Presidente del Consegjo Nacional de Mujeres de Kenya desde 1981 a 1987, su compafia
contra la usurpacion de las tierras y la asignacion ilegal de tierras forestales la ha
convertida en heroina nacional.

En 2004 recibi6 e Premio Nobel de la Paz por “sus contribuciones al
Desarrollo Sostenible, a la Democracia y a la Paz’. La primera Mujer africana que
recibe este galardon. La Dra. Maathai fue ademéas miembro electa en € Parlamento y
Ministrade Medio Ambiente y Recursos Naturaes.

Ha dicho WangariM aathai:

“Cuando plantamos arboles, plantamos las semillasde laPaz y de la
Esperanza’.

“Lo que he aprendido con los afios es que debemos ser pacientes, constantes

y comprometidos. Cuando plantamos &rboles, algunos me dicen:” No quiero plantear

este &rbol porque no va a crecer lo bastante rpido”. Tengo que recordarles
constantemente que los arboles que estan cortando hoy no fueron plantados por ellos,
sino por quienes les precedieron. Por elo, tienen que plantar |os érboles que
beneficiaran alas comunidades en & Futuro”.
“Toda persona que haya logrado algo ha sido derribada varias veces. Pero
todas ellas se han levantado y han continuado, y eso es lo que siempre he tratado de
hacer”.

“Nosotros plantamos la Semilla de la Paz paraahoray parad Futuro”.

Ha dicho e Comité del Premio Nobel dela Paz:

85itio Web: http://www.plant-for-the-planet. Programa de las Naciones Unidas parael Medio Ambiente.
Medio Ambiente para el Desarrallo.
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“Consideramos que M aathai es una voz fuerte que habla en nombre de las mejores
fuerzas de Africa parapromover la Paz y |as buenas condiciones de vida en ese
continente”.

“Estaeslaprimeravez que el Medio Ambiente fijala Agendapara el Premio Nobe de
laPaz y le hemos dado una nueva dimension ala Paz. Queremos trabajar por un mejor
Ambiente de vida en Africa’ .

Hadicho Ban Ki-moon, Secretario General de Naciones Unidas, al momento de la
muerte de WangariM aathai:

“Ella era conocida por todala Comunidad que trabgja por €l Desarrollo y los Derechos

Humanos, no sblo por su elocuenciainspiradora, sino por su calidez humana’ .

c).- PROMOCION DEL SABER MEDIANTE LA INVESTIGACION EN LOS
AMBITOS DE LA CIENCIA, EL ARTE Y LASHUMANIDADES Y LA DIFUSION
DE SUSRESULTADOS.

¢COmo se promociona & Saber?

El Saber se promociona mediante
la Invedtigacion en los ambitos de la Ciencia, € Arte y las
Humanidades y

la Difusion de sus Resultados®.
¢COmo se logra e Progreso del Conocimiento?
El Progreso del Conocimiento se logra mediante la Investigacion, que es

una funcién esencial de todos los Sistemas de Educacion Superior que tienen el deber
de promover Estudios de Postgrados™.

8gitio Web: http://www.ambiental .net. Nobel de la Paz por la Defensadel Ambiente.

85PNUD, Comunicado de Prensa del 26 de Septiembre del 2011.
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Mundia sobre la Educacién Superior, reunidos del 5 d 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO,
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¢Qué deberian incluir los Programas de Estudios?
Los Programas de Estudios deberian:
fomentar y reforzar la Innovacion,

laInterdisciplinariedad y
la Transdisciplinariedad®.

¢Como deberian estar fundados los Programas de Estudios?

Los Programas de Estudios deberian estar fundados en, orientaciones a

Largo Plazo en los Objetivos y Necesidades Sociales y Culturales™.
¢Qué equilibrio se deberia establecer?
Se deberia establecer un equilibrio adecuado entre:
la Investigacion fundamental y

la orientada hacia Objetivos Especificos™.

Conceptos esenciales en el progreso del conocimiento: 1) investigacion, 2) innovacion,

3) interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, 4) largo plazo, 5) objetivos:
1) Investigacion:

a) UNESCO determina que:

8 Articulo 5 inciso a, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco Prioritaria para € Cambio y  Desarrollo de la Educacién Superior aprobados por la
Conferencia Mundia sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en |a Sede de
|aUNESCO, en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/worl .htm.
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Las Instituciones deberan velar por que todos los miembros de
la comunidad académica que realizan Investigaciones, reciban
formacion, recursos y apoyo financiero®.

Se deberdn incrementar la Investigacion en todas las
disciplinas, comprendidas las Ciencias Socides y Humanas,
las Ciencias de la Educacion (incluida la Investigacion sobre
la Educacion Superior), la Ingenieria, las Ciencias Naturales,
las Matematicas, la Informética y las Artes, en el marco de
politices nacionales, regionales e internacionadles de
Investigacion y Desarrollo®,

Los Derechos Intelectuales y Culturales derivados de las
conclusiones de la Investigacion deberian utilizarse en
provecho de la humanidad y protegerse para evitar su uso
indebido™.

b) Investigacion parala paz:

El peso de la Investigacion para la Paz tiene carécter universal. El 16 de
noviembre de 1945, nace la Organizacion de las Naciones Unidas parala Educacion, la
Cienciay la Cultura (UNESCO).

Originalmente “UNESCQ", se llamaria“UNECO”, esdecir sin laletra“S’,
correspondiente a la paabra “Science” (en inglés) “Ciencia’ (en espafiol). Los planes
originales era abordar s6lo la Educaciéon y la Cultura Sin embargo las heridas que
azotaron a la Humanidad, la 1ra Guerra Mundial (1914 — 1918) y la 2da. Guerra
Mundial (1939 — 1945) convirtio a la Ciencia 'y a la Investigacion Cientifica en una

cuestion de actudidad. Durante el discurso de bienvenida a los participantes de la

92 Articulo 5 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco Prioritaria para el Cambio y €l Desarrollo de la Educacion Superior, reunidos del 5 al 9
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conferencia mencionada Ellen Wilkinson, Ministra de Educacion de Gran Bretafia y
Presidenta de la Conferencia declard. “Aunque en € nombre original de la Organizacion
no figura la Ciencia, la delegacion britanica presentard una propuesta para que se la
incluya, de modo que el nombre sea “Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura’. En esta época, cuando todos nos preguntamos,
quizas con miedo, que més van a hacer los cientificos, importa que éstos se mantengan
estrechamente relacionados con las humanidades y tengan consciencia de su
responsabilidad para con la humanidad por € resultado de sus trabgos. No creo que,
tras la catéstrofe mundid, exista agun cientifico que pueda sostener todavia que no le
interesa en modo alguno las consecuencias de sus descubrimientos’.

Promover la cooperacion entre los cientificos a favor de la Paz y la
Seguridad, la UNESCO tiene adjudicado un papel especial, en cuanto a promover la
Responsabilidad de los Cientificos y Tecnologos a mismo tiempo que fomentar la
aplicacion de la Cienciay la Tecnologia en beneficio de la Humanidad.

En & afio 1988, & Subdirector General de Ciencias Exactas y Naturales,
Abdul RazzakK addoura, decidi6 otorgar € Patrocinio de la UNESCO ala Organizacion
del Simposio Internacional sobre los Cientificos, la Paz y el Desarrollo (Buenos Aires,
11 a 15 de Abril de 1988), que tuvo lugar en la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales de de la Universidad de Buenos Aires. Durante esta reunion internacional se
propuso € texto del Juramento Hipocrético para Cientificos, conocido como “Juramento
de Buenos Aires’. Desde entonces, los graduados en Ciencias de dicha Universidad,
asumen e compromiso de utilizar sus conocimientos cientificos solo en beneficio y a
favor de la Paz.

Siguiendo las recomendaciones de la Conferencia Mundia sobre la Ciencia
(Budapest, 1999) y la Resolucion 43/61 del 6 de diciembre de 1988 de la Asamblea
General de las Naciones Unidas, la 31 Conferencia General de la UNESCO celebrada
en Paris en octubre de 2001, proclama a dia 10 de noviembre como “DiaMundia de la
Ciencia para la Paz y el Desarrollo”®. El Centro de Investigacion para la Paz, de la
Facultad Regional Resistencia, Universidad Tecnoldgica Nacional — Argentina -, rediza

todos los afios los dias 10 y 11 de Noviembre, & “El Congreso Internacional de Ciencia

% Ciencia paralaPaz y del Desarrollo: El caso del Juramento Hipocrético para Cientificos. Guillermo A.
Lemarchand, pag. 10, Ed. Guillermo A. Lemarchand. UNESCO 2010, Montevideo. Uruguay. Sitio Web:
WWW.UNESCO.0rg.uy.
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paa la Paz y e Desarollo”, desde € afio 2011, siguiendo los lineamientos de
UNESCO.

Nuestro balance sobre la Investigacion para la Paz no estaria completo sin
unas referencias a Futuro. Esta mirada a Futuro se produce en doble sentido: uno, en
preguntarnos por el Futuro en este campo de estudio y el otro, que uno de los elementos
dinamizadores de la Investigacion parala Paz sea precisamente el Estudio Cientifico del
Futuro™.

Johan Galtung ha definido tres ramas de |los Estudios de Paz:

Estudios de la Paz Empiricos. aprendiendo de las
experiencias pasadas.

Estudios de la Paz: exponiendo politicas actuaes a los
valores de Paz.

Estudios de la Paz Constructivos: proponiendo politicas
de Paz Futuras”’.

2) Innovacion:

La innovacién es fundamental en e proceso de Construccion de Escenarios
Futuros en Paz, porque requiere una profunda actitud creativa
Ha dicho Carl R. Rogers:” Creo que la Sociedad necesita desesperadamente

"% Individuos

contar con individuos creativos que desarrollen una conducta creativa
creativos en los campos de la educacion, de la politica, de la economia, que otorguen a
sus decisones un sentido de valor al tejido social. Es alto el precio que pagaremos por
nuestra falta de creatividad y de innovacion en la Construccion de la Paz Individual,
Estructural y Cultural.

Urge investigaciones sobre Procesos Creativos.

% Enciclopedia de Paz y Conflictos. Mario Lépez Martinez (Director). Ed. Universidad de Granada
Campus Universitario de Cartuja. Granada. Afio 2004. Espafia. Voz: VicentMartinez Guzman — Francisco
A.

97 Johan Galtung 50 Afios. 25 Paisajes Intel ectual es Explorados. Edicién y Traduccion Fernando Montid.
Puebla. México, pag. 92.

% El Proceso de convertirse en persona. Carl R. Rogers, pag. 301. Ed. Paidos Mexicana S.A. México.
D.F, México. Afio 1997.



3) Interdisciplinariedad y Transdisciplinariedad:

Es conveniente precisar previamente, la Monodisciplinariedad: ella enfatiza
la comprension dentro del &mbito de una sola disciplina. Se lleva a cabo por uno o
varios investigadores que comparten plenamente un determinado paradigma cientifico:
epistemologia, métodos, técnicas y procedimientos. Es la més usud y corriente. Este
enfoque lleva a aislar demasiado las partes y su comportamiento, descuidando los nexos
y relaciones que tienen con el todo y con otros “todos’. En la hiperespecializacion es
donde més se puede revelar su exceso.

La Interdisciplina: es la forma de organizacion de los conocimientos, donde
los métodos que han sido utilizados con éxito dentro de una disciplina, se transfieren a
otra, introduciéndolos en ella sobre la base de una justificacion, que pretende siempre
una ampliacion de los descubrimientos posibles o la fundamentacion de estos. Como
resultados, se puede obtener una ampliacion y cambio en & método transferido, o
incluso un cambio disciplinario total, cuando se genera una disciplina, con carécter
mixto, como es el caso de la Resolucién Pacifica de Conflictos, que toma métodos de la
antropologia, la psicologia, la sociologia, la biologia, la filosofia, e derecho, las
mateméticas™.

La Transdisciplina: Trans = més al&a de; més ala de una disciplina. El
verdadero espiritu de la Transdisciplinariedad va més alla de todo lo que précticamente
se esta haciendo hasta € presente: su meta o ideal no consgste solo en la Unidad del
Conocimiento, que es considera como un medio, SN0 que camina hacia su
Autotransformacion y hacia la creacion de un Nuevo Arte. Para ello, la actitud
transdisciplinaria implica la puesta en practica de una nueva vision Transcultural,
Transnacional, Transpoliticay Tranreligiosa'®.

Con d Didlogo como instrumento operativo, se pretende asimilar, o al
menos comprender, las Perspectivas y e Conocimientos de los otros, sus enfoques y sus
puntos de vistas, y también desarrollar, en conjunto, los Métodos las Técnicas y los
instrumentos conceptuales que faciliten o permitan la construccion de un nuevo espacio
intelectual y de una plataforma mental y vivencia compartida Este modelo exige la

creacion de un Meta-Lenguaje. Involucrarse en un Didlogo Intercultural.

% El valor del Silencio. Un medio parala Paz. Miguel Armando Garrido. Ed. Munro. Buenos Aires. Afio
2004, pég. 12.
1% congreso de Lucarno, Suiza, 1997.



En mundo en que hoy vivimos se caracteriza por sus interconexiones a un
nivel global, en e que los Fendmenos Fisicos, Bioldgicos, Pscoldgicos, Sociales,
Politicos, Econdmicos y Ambientales, son todos reciprocamente interdependientes. Para
describir este Mundo de manera adecuada necesitamos una perspectiva mas amplia,
holistica y ecolégica que no nos pueden ofrecer las concepciones reduccionistas del
Mundo, ni las diferentes disciplinas aisladamente; necesitamos una nueva Visiéon de la
Realidad, nuevo “Paradigma’, es decir, una Transformacion Fundamentalde nuestro
modo de pensar, de nuestro modo de percibir y de nuestro modo de valorar.

No se trata smplemente de sumar varias disciplinas, agrupando sus
esfuerzos para la solucion de un determinado problema, es decir, no se trata de usar una
cierta multidisciplinariedad, como se hace frecuentemente; ni tampoco es suficiente,
muchas veces la Indisciplinariedad. Este proceso cognitivo exige repetar la Interaccion
entre los objetos de estudios de las diferentes disciplinas y lograr la Transformacion e
Integracion de sus aportes respectivos en un todo coherente y 16gico. Esto implica, para
cada Disciplina, la Revision, Reformulacion y Redefinicion de sus propias estructuras
[6gicas individuaes, que fueron establecidas aislada e independientemente del Sistema
Global con e que interacttian®.

¢Cudl eslafinalidad de la Transdisciplinariedad?
Su finalidad es la comprender la Dindmica Evolutiva.
¢Qué busca en la Trangdisciplinariedad?
Buscan la comprension del Mundo presente a partir de la Unidad del

Conocimiento, unidad que no operapor reduccion, sino Integrando y dando cuanta de la
Pluralidad, de la Diversidad de la Realidad.

10T ansdisciplinariedad y Légica Dialéctica. Un enfoque para la complejidad del mundo actud. Miguel
MartinezMiguélez. Cuaderno de la Carrera Especializacion en Prospectiva Estratégica, Catedra Dinamica
del Entorno del Lic. Alberto Rios. Universidad de Ciencia Empresariales y Sociales (UCES), Buenos
Aires, Argentina. Sitio Web: www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones — Futuro: Dinamica del
Entorno I, Miguel Armando Garrido.
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¢Para qué nos sirve la Transdisciplinariedad?

Resulta apropiado para la comprension de la Realidad Compleja. Ademas
remite a la préactica comin a un Conjunto de Disciplinas, buscando no sblo la
construccion de un Corpus Tedrico Unico, sino Trascender sus limites tedricos,

metodol6gicos y epistemol dgicos.

¢Como es & Saber Transdisciplinario?

Saber producto de la Trascendencia de Disciplinas que generalmente no son
afines. Para comprender & Proceso de Aprendizaje debo organizar equipos de
investigacion integrados por pedagogos, psicologos socides, psicdlogos cognitivos,
sociologos, neurobidlogos, analistas de mercados, historiadores, fisicos y quimicos. La
Ciencia Trangdisciplinar busca construir nuevos modos de abordaje, con nuevas l6gicas

y una nueva epistemologia.

¢Cudles son los principios de la Transdisciplinariedad?

Los Principios de Transdisciplinariedad son: a) no reduccionismo: su
reemplazo la postura Holistica; b) inclusién o principio del 3ro. incluido: entre dos
posturas antagénicas se genera un tercer punto de vista; ¢) € andlisis sistémico para

abordar la Complejidad Dindmica®.

4) Largo plazo

Pensar a Largo Plazo, esencial en la Construccion de Programas de
Educacion Superior en general y en la Construccién de Programas de Paz y No
violencia en particular.

El Pensamiento a Largo Plazo es un diado y complemento del Pensamiento
Estratégico. La Metodologia que trabaja a largo plazo, es la “Prospectiva’, con minimo

de 5 afios y con méximo 10 — 15 y més afios.

192 Cuaderno de la Carrera Especializacion en Prospectiva Estratégica, Cétedra Dindmica del Entorno del
Lic. Alberto Rios. Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES), Buenos Aires, Argentina.
Sitio Web: www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones — Futuro: Dindmica dd Entorno I, Miguel
Armando Garrido.
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Recuperar la dimension de pensar a Largo Plazo y considerarla algo
consustancial e inherente a la Evolucion Socia, mientras mas avanzan los procesos de
globalizacién, y méas complejos e inter relacionados sean los cambios sociales, habra
mayor riesgo y por tanto serén mas necesarios |os Estudios del Futuro y el Pensamiento
alLargo Plazo.

Existe una inclinacién humana a explorar € Futuro en un horizonte a Largo
Plazo. Incorporar € Largo Plazo permite estructurar la accion presente en e sentido
deseado. Construir Socialmente un Futuro de Paz, esta ligada a una capacidad humana,
la capacidad de imaginacion. La capacidad de pensar a Largo Plazo es e atributo més
distintivo del Ser Humano, ya que es un proceso que se educa a lo largo de lavida, es
un proceso que se aprende. Ser capaz de pensar e imaginar el futuro requiere tener una

vision de desarrollo aLargo Plazo.

¢Cud eslaConstruccion del Futuro aLargo Plazo?

Es la Construccion redlizada desde un valor postivo y optimista. La
capacidad inspiradora de imaginar el Futuro desde una actitud de Paz y No violencia.
Aprender a sofiar, construir y disfrutar el presente a través de hechos portadores de
futuro. Siempre con la idea de progreso, de desarrollo y de evolucidon constante.
Rescatar siempre la esperanza, los suefios y el carécter trascendente de la razon y la
imaginacion.

Metafora: “Agua pasada no mueve e molino”. Aprender a pensar siempre
en Futuro aLargo Plazo.

Es fundamental, la actitud positiva respecto del Futuro, la aceptacion
entusiasta del Cambio y la Transformacion. La riqueza de la Prospectiva, es imaginar el
Futuro con datos, buscando esclarecer diferentes alternativas futuras para conocer sus
posibles repercusiones de la accion presente. Se basa en la creencia que es posble
conocer inteligentemente Futuros Alternativos para seleccionar el mejor y construirlo
estratégicamente.

La Prospectiva surge como un Campo del Conocimiento para la
interrogacion sistemética y organizada del devenir. Campo que se ha ido congtituyendo
progresivamente en una disciplina académica que trata los estudios de Largo Plazo y los

instrumentos de planificacion que deben acompafiarlog(Hodara, 1984).



El francés Gaston Berger (1957) inventd la Prospectiva, filésofo vy
empresario, oponia esta paabra a la Retrogpectiva, en virtud de que pretendia
fundamentar una forma filosofica de ver la redlidad, caracterizada por su orientacion
hacia el Futuro. Buscaba que € Futuro fuera diferente al Presente y al Pasado, que no
fuera una simple extrapolacion de la experiencia conocida, y sustento su reflexion a
partir de la Fenomenologia. Posteriormente el también francés Bertrand de Jouvenel
(1967) entendi6 la Prospectiva como € arte de la conjetura por antonomasia, proponia
la necesidad de que se investigaran los diferentes Futuros Posibles, en vez de centrar la

atencion en la prediccion de un Futuro Unico™®.
5) Objetivos.

En Prospectiva es fundamental fijarse Objetivos en e Camino de la
Construccion de Futuro en Paz y No violencia. Los Objetivos nos ayudan a conducir la
construccién de cualquier obra. Siempre es conveniente disefiar los Objetivos en base a
necesidades concretas (Sean estas, personales, estructurales o sociaes).

¢COmo se disefia y se arman Objetivos?

Seguimos loslineamientosdel Padre André Rochais *** redefiniéndolo y
adapténdolo ala Prospectiva

El Método:

Primer Paso: Tomar la decision de lograr algo. Ej. Construir Futuros de Paz
en las Estructuras (Académicas, Gubernamentales o Empresariales).
Segundo Paso: Dejar que aflore, que surjan las aspiraciones y necesidades

de crecimiento personal (es ilustrativo seguir con las Necesidades de Maslow).

103 Manual de Prospectiva y Decision Estratégica: Bases Tedricas e Instrumentos para América Latina y
el Caribe. Javier Medina Vasquez. Edgar Ortegon. Naciones Unidas. Comision Econdmica para América
Latina (CEPAL). Ed. Naciones Unidas, Santiago de Chile, Chile. Afio 2006, pags. 125,126. Sitio Web:
http://repertori 0.cepal .org/bitstreamvhandle/.

1%André Rochais. Presbitiro de la Iglesia Catdlica Apostélica Romana, Fundador de la organizacion
Persondidad y Reaciones Humanas, Notas de Observacién: La importancia de fijarse Objetivos en €
Camino dd Crecimiento.



http://repertorio.cepal.org/bitstream/handle/

Tercero Paso: Se comienza a formular los objetivos para no inventar nada,

ni siquiera las palabras con que nombrara sus aspiraciones y necesidades.

El lugar de los Objetivos:

Los Objetivos a detectarse desde las necesidades, estas necesidades
aparecen en forma de intuiciones profundas que nos orientan & camino.
La secuenciaes,
Invitacion.
Decision.

Objetivo.

¢De qué estéd hecho un Objetivo?

Para que haya un Objetivo tiene que haber una Decision de lograr algo,
acompafiado de una cuaidad imprescindible: “que, esto alograr sea medible’.

Decision: Muchas personas no llegan a fijar Objetivos porque no llegan a
tomar una Decision, se quedan en buenos modales. Hay que acostumbrarse a avanzar
desde buenos deseos hastala Decision, si se quiere avanzar.

Medible, es decir evaluable: Un Objetivo se expresa como algo que se
quiere lograr. Lo ideal, en los Objetivos, es cuando su formulacidn es clara, precisa,
expresa algo posible como Decisor y delimita un Tiempo. Esto hard que un Objetivo sea
Evaluable, es decir, que se pueda llegar a decir si se logré o no. Esta cualidad de
“evaluable’ es lo que distingue a una simple Decision de un Objetivo. Todo Objetivo
supone una Decision, pero muchas decisiones no llegan a objetivos. De ahi la

importanciade llegar a esepaso parapoder |levar la gestion de acciones concretas.

¢Qué es un Objetivo Claro?

Un Objetivo es claro cuando se sabe perfectamente |o que se quiere lograr.
La claridad depende de la precision con que se formule estos 3 elementos:
precision a formular e “Verbo” o Accion aredlizar;

precision en la“cantidad” cosas alograr;



precision en el “tiempo” que me doy paralograrlo.

Formular e Objetivo de la s guiente manera, por gjemplo:
Durante 5 afos (Tiempo),
construiré escenarios de paz (Verbo o Accion),
en dos Universidades (Universidad Tecnol6gica Nacional (UTN), Argentina y
Universidade de Caxias do Sul (UCS),Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, Brasil)
(Cantidad de Cosas a hacer: Proyectos Comin entre ambas Universidades,
redactar articulos, libros, talleres, difusion de radio y tv, redes de profesores y

alumnos; todo con temética: de Paz y No violencia).

Los Vigilantes:

Para mantener en orden los Objetivos propuestos, es necesario vigilarlos. A
la horade formular Objetivos se ha detectado 3 buenos Vigilantes, ellos son:

¢Es posible para mi, Hoy? Esta pregunta permite ubicarnos en e Presente, y
que mi inteligencia no se deje llevar por la ambicion, lo ideal, el
perfeccionismo.
La formula del Objetivo tiene que expresar algo posible para mi, Hoy. ¢Por
qué digo un Objetivo posible para mi? Porque estd demostrado que proponerse
cosas imposibles para uno no solamente no hace avanzar, sino que desalienta.
Ademés, agrego “Hoy”.
Un Objetivo tiene que ser posible para mi desde €l inicio, es decir desde el
momento en que lo formulo. Algunos se fijan objetivos imposibles pensando
que més adelante les sera posible. Es un error fatal, porque se aimenta la
insatisfaccion, fruto de no vivir pegado alareaidad.
Flexibilidad: Regula el voluntarismo, es decir evitar la preeminencia de la
voluntad sobre el entendimiento.
Firmeza: Regula la abulia, es decir la falta de voluntad o disminucién de

energia en determinados momentos, en logro del Objetivo.



Objetivos a Corto, Mediano y Largo Plazo:

Objetivos a Corto Plazo = 1 afio; Objetivos Mediano Plazo = 5 afios y
Objetivos a Largo Plazo = 10 — 15 afios. Objetivos a Mediano y Largo Plazo
se trabaja en Prospectiva

Formular primero & Objetivo a Largo Plazo, es decir, aquel que marcara la
ruta, porque le dice a donde quiere llegar; después, cual es el primer paso a dar y
formularlo como Objetivo. EI medio para lograr lo conseguir4 con los Méodos
Prospectivos.

Un Objetivo es algo que nos hace caminar hacia un logro.

Tener presente que a formular mis Objetivos:

Debo ser preciso en € Verbo, gemplo: Construir Paz y No Violencig;
en la Cantidad de tareas aredlizar, y
en el Tiempo.

Teniendo presente que las 3 cosas (Verbo, Cantidad y Tiempo), debe ser
posible parami, Hoy.

El gran secreto de disefiar Objetivos claros y precisos, es la motivacion
(motivacion de ayudar a tejido socid, de construir escenarios de paz y no violencia, de
redlizar proyectos de futuros). Cuando la motivacion es grande el verbo es preciso;
cuando mayor sea la motivacion mas precision existiraen el verbo.

Los Objetivos generan un dinamismo, tienen movimiento y fuerza,
evolucionan dentro de una permanencia hasta que se logra

Un Objetivo es “llegar” a un determinado lugar, una determinada
construccion. Un objetivo supone que “se sale” de un lugar y “se llega a otro”. Un
Objetivo es claro cuando estos dos lugares, estén explicita'y claramente nombrados. Un
Objetivo se concreta sin control y ajustes constantes. El logro a un Objetivo, tiene
“movimiento”, por ende requiere gjustes. Un Objetivo tienen que hacer avanzar en la
direccion que deseamos. Todo Objetivo tiene que ser medible, concreto, aplicable y

posibles.

d).- ORIENTACION A LARGO PLAZO FUNDADA EN LA PERTINENCIA'®,

1% Articulo 6, incisos a, b y ¢, de la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en e Siglo XX |:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritariaparael Cambio y e Desarrallo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de



¢Queé significa pertinencia?

Calidad de lo que es pertinente, es decir oportuno en un momento o en una

ocasion determinada.

¢Queé es o oportuno o conveniente a la Educacion Superior aLargo Plazo?

Su evaluacion constante.

¢COmo debe evaluarse la pertinencia de la Educacion Superior?

La pertinencia de la Educacion Superior debe evaluarse en funcion de la

adecuacion entre
lo que la Sociedad espera delas Instituciones y
lo que estas hacen.
Ello requiere:
normas éticas,
imparcialidad politica,
capacidad criticay,

a mismo tiempo una meor articulacion con los problemas de la

Sociedad y del Mundo del Trabajo,

fundando las orientaciones a Largo Plazo en Objetivos y Necesidades

Socides,

comprendidos el respeto de las Culturas y la proteccion del Medio

Ambiente.

Objetivos de la Educacion Superior aLargo Plazo:

¢CUudl es el Objetivo de la Educacion Superior?
El Objetivo de la Educacion Superior es:

1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/worl d.htm.

Web:


http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm

facilitar el acceso auna Educacion General amplia, y

también a una Educacion Especializada y para determinadas carreras,
amenudo interdisciplinaria,

centrada en las competencias y aptitudes, pues ambas preparan a los
individuos para vivir en situaciones diversas y poder cambiar de
actividad.

Funciones de la Educacion Superior aLargo Plazo:

¢Donde debe reforzar sus funciones la Educacién Superior aLargo Plazo?
La Educacion Superior debe reforzar sus funciones
en el Servicio alaSociedad, y
més concretamente sus actividades encaminadas a erradicar la
pobreza, la intolerancia, la violencia, e analfabetismo, e hambre, €
deterioro del Medio Ambiente y las enfermedades, principalmente
mediante un planteamiento Interdisciplinario y Transdisciplinario

paraanalizar |las cuestiones planteadas.

Contribuciones de la Educacién Superior aLargo Plazo:

¢Donde debe aumentar su contribucion la Educacion Superior a Largo
Plazo?
La Educecion Superior debe aumentar su contribucion a Desarrollo
Conjunto del Sistema Educativo, sobre todo
mejorando la Formacion del Personal Docente,
la elaboracion de los planes de Estudio y

la Investigacion sobre la Educacion.
Apuntar a crear aLargo Plazo una Nueva Sociedad No violenta:
¢A qué deberia apuntar la Educacion Superior?

“En Ultima instancia, la Educacién Superior deberia apuntar a Crear una

Nueva Sociedad No violenta de la que este excluida la explotacion,



Sociedad formada por personas

muy cultas,

motivas e integradas,

movidas por el amor hacia lahumanidad y
guiadas por la Sabiduria’ 1%,

El Mahatma Gandhi ensefia que frente al ided que se nos presenta “ Crear
una Nueva Sociedad No violenta’, se debe tratar de alcanzar, € cua puede no ser
posible realizar completamente en el Mundo. Es como las definiciones de Geometria.
Una perfecta linea recta no existe, pero es necesario imaginarla para poder ver las
diversas proposiciones. Iguamente es necesario mantener ideales de esta naturaleza
como modelos para ser imitados en nuestra conducta’ *%’.

Conocer @ fendbmeno de No violencia es necesario para ayudar a Ser
Humanoen su evolucion personal y social. Fata mas lectura sobre No violencia, més
reflexion en los &mbitos educativos. Nos falta mucho para ver el beneficio de la No
violenciaen €l tejido social.

La paabra “No violencia’, no existe en el Diccionario de la Lengua
Espaiiola (Diccionario de la Real Academia Espafiola, vigésima segunda edicidn),
porque es una palabra de la Cultura Hindd, “Ahimsa = No violencia’.

Se torna esencial bucear en € Hinduismo.

La riqueza de la Investigacion para la Paz, radica en que para comprender
algunos Fendmenos Pacificos, tenemos que asumir vigar a otras Culturas, elas nos
ensefian como encarar aquello que la nuestra no nos da Ello requiere humildad y

aperturaalavez, paraque lainteligenciacomprenda el fendmeno ainvestigar.

¢Cudles son los distintos modos de interpretar la No violencia?

LaNo violencia puede ser interpretada de distintos modos:

No violencia como Método de Intervenciéon en Conflicto.

1% Articulo 6: Observacion a Largo Plazo fundada en la Pertinencia: inciso d, de la Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Vision y Accién y Marco de Accién Prioritaria para €l
Cambio y €l Desarrollo de la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundid sobre la
Educacién Superior, reunidos ddl 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de laUNESCO en Paris, Francia.
Sitio Web: http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/'world.htm.

197 Fenémeno de No violencia. La influencia del Bhagavad Guita. Mahatma Gandhi. Migue! Armando
Garrido. Ed. Contexto. Resistencia, Chaco, Argentina. Afio 2012, pag. 31. Sitio Web:
www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones — Ser Humano: Gandhi II1.



http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm
http://www.centropaz.com.ar

No violencia como un Método de L ucha Socio — Politica.

No violencia como Humanizacién de la Politica.

No violencia como un Vige de Introspeccion y Busgueda
Personal.

No violencia como Filosofiay Cosmovision del Ser Humano.

Desarrollaremos cadauno de estos modos de interpretar laNo violencia®.

No violencia como un Método de Intervencién en Conflictos;

Es un conjunto de procedimientos y técnicas que permiten gestionar,
transformar o, incluso, resolver y trascender ciertos conflictos. Por lo pronto, la idea
més clara es reducir hasta sus niveles maximos la presencia o € uso de la violencia en
cualquier conflicto (sea familiar, escolar, intergrupal, intergeneracional, internacional) y
tratar de tender puentes de didlogo y entendimiento entre todos las partes en un

conflicto.

No violencia como un Método de Lucha Socio — Politica:

Nosdlo un Método de Intervencion en Conflictos sino que es una forma de
lucha no armada y no cruenta contra las diversas expresiones de las injusticias
(desigualdad, opresion, control, explotacidn, dependencia, y otras formas de violencia o

de crueldad humanas).

No violencia como Humanizacion de la Politica:

Una de las componentes més interesantes e importantes de la No violencia
es su dimension Etico — Politica y Tedrico — Préctica. Su apuesta en la confeccion de
una Ciencia Politica sencillamente menos violenta o tal vez nada violenta, no
asumiendo que la violencia politica haya de ser inevitablemente o heroicamente

justificable. Sefidla que la Ciencia Politica puede ser una disciplina que libere a la

1% poljticasin violencia. La No violencia como Humanizacion de la Politica. Mario Lépez Martinez. Ed.
Uniminuto. Bogota, Colombia, pags.. 29/31.



Humanidad de la violencia, armonizando asi Politica y No violencia como €l arte delo

posible y del equilibrio.

No violencia como un Viae de Introspeccion y Busgueda Personal :

Esto quiere decir, una préctica y un dominio de auto-conocimiento, de los
[imites propios y de autocontrol, de meditacion, de viaje socrético, budista o hinduista al
interior. La idea expuesta por activistas y espiritudistas de la No violencia como €l
propio Gandhi, Lanza del Vasto, Thomas Merton, e Dalai Lama, entre otros, consiste
en que aquélla ayuda no solo a conocerse mejor sino a interactuar positivamente con el
entorno, a sentirse de una manera mas natural, como dice ThichNhatHanh, a conseguir
“el milagro de vivir despierto”. Es, por tanto, no sblo un Didlogo Interior que explora e
indaga, analiza y concluye, que busca un equilibrio mental, corporal y espiritual; sino
que implica asimismo, encontrar un sentido intimo y profundo a la vida, a lo que
hacemos, a como lo hacemos y por qué lo hacemos. Contiene un nivel de exigencia
fuerte y de compromiso que recupera e sentido de busgueda como una forma de

caminar y no sélo como una meta a alcanzar.

No violencia como Filosofia y Cosmovisiéon del Ser Humano, de la Humanidad y de la
Naturaleza

En ella se da una concepcion de Ser Humano abierto a cambios y
transformaciones, incompleto e imperfecto, con conciencia moral, con capacidad para
vertebrar su racionalidad y sensibilidad. No violencia participa de una concepcion de la
Historia fundamentada en la libertad y la dignidad humana, como realizacion y
aspiracion, como busgueda permanente e inagotable fuente de inspiracion, también en la
creencia de que e Amor es |o que verdaderamente mueve a Mundo y que se plasmade
mil formas: solidaridad, cooperacion, filantropia, compasion, etc. una cosmovision cuya
doctrina éica no se olvida de los seres sensibles, no sblo del Ser Humano, sino también
delosanimalesy delanaturaleza, en el sentido de gaia (tierra), espiritu vivo y sensible.
Que recupera e Humanismo natural, un nexo indisoluble entre lo que los Seres
Humanos somos y la Naturaleza a la pertenecemos.

Las personas que integran el tejido social de la Sociedad No violenta, deben

asumir que su identidad comprende las dimensiones:



biologicas,
psicoldgicas,
sociales,
culturalesy
espirituales” .,

Asumir nuestra vision de Ser Humano con una dimension espiritual, ubicaa
la persona en sintonia con la Sociedad No violenta que se encuentra enriquecida por €l
Patrimonio Espiritua, que es “intangible y fragil” **°.

Patrimonio Espiritual que se encuentra en los libros de las Tres Religiones
Monoteistas; Judaismo, Cristianismo, y el Islam, y de las Tradiciones Espirituales del:
Hinduismo, Budismo y Sij**.

Gandhi era esencialmente un Ser Humano religioso y, sin embargo, su
concepto de la reigion nada tiene que ver con & dogma, la costumbre y o € ritual. Se
basaba fundamentalmente en una fe firme en laley moral, en lo que Gandhi llama la ley
delaVerdad o el Amor. La Verdad y la No violencia son para Gandhi la misma cosa o
aspectos diferentes de la misma cosa, y emplea estas expresiones de modo cas
intercambiables.

Gandhi ligaba el Pasado con @ Futuro y transformaba el sombrio Presente
en un punto de gpoyo paraun Futuro de vida y esperanza™*?.

La Asamblea General de Naciones Unidas, reafirma la importancia
universal del Principio de la No violencia y abrigando € deseo de asegurar una Cultura
de Paz, Tolerancia, Entendimiento y No violencia, decide, con efecto a partir del
sexagésimo segundo periodo de sesiones y guiada por la Carta de las Naciones Unidas,
observar € Dia Internacional de la No violencia el 2 de Octubre de cada afio, y que ese
Dia Internacional se sefide a la atencién de todas las Personas para que se celebre y

observe en esa fecha’ 12,

1% Declaracion Universal sobre Bioéticay Derechos Humanos. Sitio Web: http://portal .unesco.org/es/ev.
110 E| Derecho Humano ala Paz. Dedaracion del Director Genera de la UNESCO, Paris, Francia, Enero
de 1997. Sitio Web: http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/HRtoPeace.htm.

11| as Rutas de la Fe. Declaracion de Malta. La Vaetta, Malta 20 a 22 de Junio de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/malta.htm.

M2 F| Descubrimiento de la India. JawaharlalNehru. Editorial Sudamericana. Buenos Aires. Argentina.
Afio 1949, pag. 507/510.

13 Resolucién aprobada por la Asamblea General 61/271: Dia Internacional de la No violencia, 103
Sesiéon Plenaria, 15 de Junio de 2007. Libro: Fendmeno de No violencia. La influencia del Bhagavad
Guita. Mahatma Gandhi. Miguel Armando Garrido. Ed. Contexto. Resistencia, Chaco, Argentina. Afio
2012, pag. 105/106.
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El 2 de Octubre s observa €l Dia Internacional de la No violencia, porque
el 2 de Octubre de 1869, fecha de nacimiento del Mahatma Gandhi ***.

Construir una Sociedad No violenta, requiere de sus integrantes una
formacion y sentido de afecto, sensibilidad, respeto por todos los Seres Humanos,
animales y lamadre tierra, obrando en Verdad y con alto sentido de Espiritualidad.

€).- REFORZAR LA COOPERACION CON EL MUNDO DEL TRABAJO Y EL
ANALISISY LA PREVISION DE LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD:

Frente a los Cambios constantes en lo tecnolégico, cientifico, econémico,
politicos, sociales, culturales, asi como a los nuevos modelos de produccion basados en
el Saber y su Aplicacion, ¢dénde deberian reforzare y renovarse los vinculos para
Construir Paz y No violencia?

En el desafio de los Cambios congtantes, deberian reforzarse, renovarse,
articularse los vinculos entre tres escenarios, €llos son:

la Ensefianza Superior,
el Mundo el Trabgjo y
otros Sectores de la Sociedad™.

¢COmo ayudar alos Estudiantes, frente alos Cambios en el Mundo del Trabago?

La mejor manera de ayudar a los Estudiantes frente a los Cambios en el
Mundo del Trabgo, esreforzando
la participacion de los Representantes de las Empresas en los Organos
Rectores de |as Instituciones Educativas,
intensificar los Docentes y los Estudiantes, tanto en el plano Nacional
e Internacional, de aprendizaje profesional y de combinacion de
Estudios y Trabajo,

MGandhi I: Mahatma Gandhi Ser Humano Excepciona. Miguel Armando Garrido, pég. 10. Sitio Web:
www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones — Ser Humano.

M5 Articulo 7, inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, del 5 al 9 de Octubre de 1998 en la
Sede de la UNESCO, en Paris, Francia. Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.
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intercambio de personal entre e Mundo dd Trabgo y las
Instituciones de Educacion Superior y
la Revision de los Planes de Estudios para que se adopten mejor alas

précticas profesionales™®.

Frente alos Cambios en e Mundo del Trabajo.

¢Qué aportala Prospectiva?

El aporte de la Prospectiva es desde las Tendencias, teniendo presente 2
realidades:

Primero, por su cdidad de fuente permanente de Formacion,
Perfeccionamiento y Reciclaje de Profesionales, las I nstituciones de Educacion Superior
deberian tomar en consderacion sigeméticamente las Tendencias que se dan:

en el Mundo Laboral y

en los Sectores Cientificos,
Tecnologicos y
Econdmicos.

A fin de satisfacer los Sistemas Educativos las demandas planteadas en el
admbito del Trabajo.

Segundo, deben Crear y Evaluar conjuntamente

Modalidades de Aprendizaje,
Programas de Transicion y Programas de Evaluacion y
Reconocimiento previodelos Conocimientos adquiridos,

integrar la Teoriay la Formacién en @ Empleo™’.

Funcién de la Prospectivaen e Mundo del Trabajo.

18 Articulo 7 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en € Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org./cpp/sp/ded araciones/world.htm.

"Articulo 7 inciso ¢, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XX1: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y €l Desarrollo de la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.
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En d marco de su funcion la Progpectiva, las Instituciones de Educacién
Superior podrian contribuir afomentar la Creacion de Empleos, sin que éste sead Unico

fin en si mismo™?2,

¢Qué debe convertirse en importante preocupacion de la Educacién Superior?

Debe convertirse en importante preocupacion de la Educacién Superior
Aprender aEmprender y
Fomentar €l Espiritu de Iniciativaa fin de facilitar las
posibilidades de los diplomados, que cada vez estaran més
[lamados a crear Puestos de Trabgo y no limitarse a
buscarlos™®.
Ademés, las Instituciones de Educacién Superior deberian brindar a los
Estudiantes
la posbilidad de desarrollar plenamente sus propias
capacidades con sentido de Responsabilidad Social,
educéndolos para que tengan una Participacion activaen la
Sociedad Democréticay
promuevan los Cambios que propiciaran la Igualdad y la
Justicia®.

Tendencias:

18 Articulo 7 inciso ¢, de la Dedlaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

M9 Articulo 7 inciso d, de la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en e Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

120 Articulo 7 inciso d, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y €l Desarrollo de la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/worl .htm.
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La palabra Tendencia (de tender, propender), la propension o inclinacion
hacia determinados fines; o que se orienta en determinada direccion.
Tener siempre presente las siguientes Tendencias en e Mundo Laboral:
Cientificos,
Tecnolbgicosy
Econdmicos.
Las Tendencias deben ser anadlizadas smulténeamente, a momento de la

tomade decision*?.

Funcién de la Prospectiva:

Ha dicho € Director General de la UNESCO KoichiroMatsuura: “La
Funcion de la Prospectiva no consiste en minimizar las tensiones y los peligros futuros
en nombre de un optimismo convencional. No obstante, formular previsiones significa
también incitar a la accion. Desde este punto de vista, la reflexion prospectiva tampoco
debe dejarse ganar por el pesmismo s quiere formular prescripciones de forma legitima
y oportuna La UNESCO es un foro y una encrucijada de encuentros, intercambios y
debates, cuya vocecion es hallar las vias que conduzcan hacia horizontes comunes,
preservando d mismo tiempo la diversidad de los ritmos y métodos. Afiadiré que esas
vias no se limitan a preservar esa diversidad, sino que se gpoyan en ellapor considerarla
un punto fuerte y no un punto débil. No se trata de buscar soluciones simples y
unilaterales. De lo que se trata es de encontrar pistas de reflexion y accion para poner la
comunicacion y la informacion a servicio de la transmision del conocimiento. Esta
transmision debe arraigarse en el tiempo, extenderse en el espacio y funcionar entre las

generaciones y las culturas’ *%.

f).- LA DIVERSIFICACION COMO MEDIO DE REFORZAR LA IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES.

121 Andlisis de Impacto de Tendencias. Theodore Jay Gordon, pag. 433/449. Traduccion: Maria Gabriela
Balbo. Libro; Metodologia de Investigacion de Futuros — Prospectiva — Aportes y Contribuciones desde
Latinoamérica. Editor Eduardo Radl Ba bi.

12 Hacia las Sociedades del Conocimiento. Informe Mundial de la UNESCO. Ediciones UNESCO,
Prefacio: KoichiroMatsuura. Director General de la UNESCO. Ed. UNESCO. 2005. Stio Web:
http//www .unesco.org/publications.
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Diversificar es convertir en multiple y diverso lo que es uniforme y tnico.

La diversificacion de los Modelos de Educacion Superior, es indispensable
para responder a la Tendencia Internacional de masificacion de la demanda y a la vez
para dar acceso aun publico cadavez mas diversos, con miras ala Educacién alo Largo
delaVida, lo cual pueden ingresar a Sistema de Educacion Superior facilmente™®,

En concreto diversificar @ aprendizaje, con el objetivo que los estudiantes

cuenten con muchas alternativas, alo largo detodalavida

¢Qué supone un Sistema de Educacion més Diversificado?

Supone nuevos tipos de Establecimientos de Ensefianza post-secundaria,
publicos, privados y no lucrativos, entro otros. Ademas deben ofrecer una amplia gama
de posibilidades de educacion y formacion: titulos tradicionales, cursillos, estudios a
tiempo parciales, horarios flexibles, cursos en médulos, ensefianza a distancia con ayuda

de Internet'?*,

g).- METODO EDUCATIVOS INNOVADORES: PENSAMIENTO CRITICO Y
CREATIVIDAD.

¢Donde se aborda juridicamente Méodos Educativos Innovadores, es decir,
Pensamiento Critico y Creatividad?

Los Mé&odos Educativos Innovadores, son abordados en € Articulo 9
incisos a, b, cy d) de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en € Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de

la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion

12 Articulo 8 inciso a, de la Dedlaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

2 Articulo 8 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y €l Desarrollo de la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998 en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.
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Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia
¢En un Mundo en rgpido Cambio que se percibe?
En un Mundo en rapido Cambio se percibe:
la Necesidad de unaNueva Vision y

un Nuevo Modelo de Ensefianza Superior'®®.

¢Enun Mundo en rgpido Cambio en que deberiamos estar centrados?

Deberiamos estar centrados en los Estudiantes'?®.

¢Enun Mundo en rgpido Cambio que exige de los Paises?

Exige de los Paises:
reformas en profundidad y
una politica de ampliacion de acceso para acoger a categorias de
personas, cadavez mas diversas,
asi como la renovacion de los contenidos, métodos, précticas y
medios de transmision del Saber; que han de basarse en nuevos
tipos de vinculos y de colaboracion con la comunidad y con los més

amplios sectores de la Sociedad™?’.

¢En que deben convertirse los Estudiantes, frente a los desafios en Mundo en rapidos
cambios?

1% Articulo 9, inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la Unesco en Paris, Francia.

126 Articulo 9 inciso a, de la Declaracion Mundia sobre la Educaci 6n Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

27 Articulo 9 inciso a, de la Dedlaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.
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Los Estudiantes deben convertirse en:
ciudadanos bien Informados,
profundamente Motivados,
provistos de un sentido Critico y
capaces de Andlizar los problemas de la Sociedad,
buscar Soluciones alos problemas que se plantea la Sociedad y
asumir Responsabilidades Sociales™,

¢QUEé es necesario para que los Estudiantes alcancen los Objetivos en un Mundo en
rapido Cambio?

Reformular los Planes de Estudios y utilizar Méodos Nuevos y
adecuados que permitan superar el mero dominio cognitivo de las
disciplinas: “una cosa es aprender Prospectiva y otra muy distinta es
aprender a Pensar Prospectivamente, es decir a prender a Pensar en
el Futuro aLargo Plazo”.

Se deberia facilitar el acceso a Nuevos Planteamientos Pedagdgicos
y Didacticos y fomentarlos para propiciar la adquisicion de
Conocimientos Précticos, Competencias y Aptitudes para la
Comunicaciéon, e Andlisis Creativo y Critico, la Reflexion
Independiente y el Trabajo en Equipo en Contextos Multiculturales,
en los que la Creatividad exige combinar el Saber Tedrico y la
Practica Tradicional o Loca con la Ciencia y Tecnologia de
vanguardia.

Esta Reestructuracion con los Planes de Estudios deberia tomar en
consideracion las cuestiones relacionadas con las diferencias entre
Hombres y Mujeres, asi como e Contexto Cultura, Historico y
Econdmico de cada pais.

18 Articulo 9 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http: www . unesco.org/cpp/sp/ded araci ones/world.htm
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Las Ensefianzas de normas relativas a los Derechos Humanos y la
Educacién sobre las Necesidades de las Comunidades del Mundo
entero deberian quedar reflejadas en los Planes de Estudios de todas
las Disciplinas, especidmente las que preparan las Actividades
Empresariales.

El Persona Académico deberia desempefiar una funcién decisiva en
ladefinicion de los Planes de Estudios™.

Los Nuevos Méodos Pedagdgicos también supondrén Nuevos
Materiales Didacticos. Estos deberén estar asociados a Nuevos
M étodos de Examen, que pongan a prueba no sblo la Memoria, sino
también las facultades de Comprension, la Aptitud para las labores
précticas y la Creatividad™®.

h).- EL PERSONAL Y LOS ESTUDIANTES, PRINCIPALES PROTAGONISTAS DE
LA EDUCACION SUPERIOR:

¢Quiénes son los principales protagonistas de la Educacion Superior?

El Persona y los Estudiantes, son los principales protagonistas de la

Educacion Superior™,

¢Cud esun eemento esencial paralas Instituciones de Ensefianza Superior?

12 Articulo 9 inciso ¢, de la Dedlaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/world.htm).

130 Articulo 9 inciso d, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci onesworld.htm)

131 Articulo 10, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién
y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y €l Desarrallo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
laUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm )
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Una enérgica pol itica de Formacién Personal %2,

Docentes

¢Qué se deberia establecer en las Instituciones de Ensefianza de Educacion
Superior?

Deberian:
Establecer Directrices claras sobre los Docentes de Educacion
Superior.
Ocuparse sobre todo, hoy en dia, de Ensefiar a sus alumnos a
Aprender y a tomar Iniciativas, y a no ser, Unicamente pozos
de ciencia
Tomarse medidas adecuadas en materia de Investigacion, asi
como de actualizacion y mejora de sus competencias
pedagdgicas mediante programas adecuados de formacion del
personal, que estimulen la Innovacion Permanente en los
Planes de Estudios y los Métodos de Ensefianza vy
Aprendizaie, y que aseguren condiciones profesionales y
financieras apropiadas a los Docentes a fin de garantizar la
excelencia de la Investigacion y la Ensefianza, y en las que
quedan reflejadas las disposiciones de la Recomendacion
relativa a la condicion del persona docente de la Ensefianza
Superior gprobada por la Conferencia Genera de la UNESCO
en noviembre de 1977.
Conceder més importancia ala Experiencia Internacional.
Considerarse que la Experiencia adquirida fuera de las
Instituciones congtituye un mérito importante para formar

parte de la Ensefianza Superior™®,

12 Articulo 10 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/world.htm).

138 Articulo 10 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
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¢Qué més deberian establecer los Establecimientos de Ensefianza Superior?
Deberian:

Establecer directrices claras.
Preparando los Profesores de los niveles preescolar,
primario y secundario.
Fomentando la Innovacién congtante en los Planos de
Estudios.
Las Précticas més adecuadas en los Métodos Pedagdgicos y
el Conocimiento cabal de los diversos tipos de
Aprendizajes™.

¢Queé esindispensable en los Establecimiento de Ensefianza Superior?

Es indispensable contar con un Personal Administrativa y Técnico
135

preparado de modo apropiado™.

Estudiantes

¢Do6nde deberian situarse las Decisiones de las Instituciones de Ensefianza
Superior?
Los responsables de la adopcion de Decisiones en los Planos Naciona e
Institucional deberian:
Situara los Estudiantes y sus Necesidades en el centro de sus

preocupaciones. Y

aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones'worl d.htm.

13 Articulo 10 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XX1: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

% Articulo 10 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XX1: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y €l Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.
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Considerarlo Participantes Esenciales y Protagoni stas Responsables

del Proceso de Renovacion de la Ensefianza Superior'*®.
¢Queé se debe tener en cuenta en los Servicios de Orientacion alos Estudiantes?

Hay que tener en cuenta las Necesidades no sblo de los que pasan a
la Educacion Superior procedentes de Escuelas o Establecimientos
Postescolares,
sino también de las Necesidades de |os que abandonan la Ensefianza
o vuelven a dlaen un Proceso de Educacion Permanente.
Este apoyo es importante si se quiere que los Estudiantes se adapten a los
cursos, reduciéndose asi €l abandono escolar. Los Alumnos que abandonan sus Estudios
han de tener oportunidades adecuadas de volver a la Ensefianza Superior, de estimarlo

conveniente y en el momento que les parezca oportuno™’.

3-DELA VISIONA LA ACCION.

a).- EVALUACION DE LA CALIDAD.

¢Qué deberia comprender el Concepto de Calidad de la Ensefianza Superior?

La Calidad de la Ensefianza Superior es un Concepto Pluridimensional que
deberia comprender todas sus funciones y actividades:
Ensefianzas y Programas Académicos,
Investigacion y Becas, personal, estudiantes,
Edificios,

Instalaciones,

1% Articulo 10 inciso ¢, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org./cpp/sp/ded araciones/world.htm.

137 Articulo 10 inciso d, dela Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XX1: Visién y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados, por la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.



http://www.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/world.htm
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm

Equipamientos y Servicios a la Comunidad y a Mundo
Universitario.

Una Autoevaluacion Interna y un Examen Externo realizado con
transparencia por expertos independientes, en lo posble
especializados en |o Internacional, son esenciales parala mejorade
la calidad.

Deberian crearse instancias Nacionales independientes, y definirse
normas comparativas de calidad, reconocidas en e Plano
Internacional.

Con miras a tener en cuenta la Diversidad y evitar la uniformidad,
deberia prestarse la atencion debida a las particularidades de los
Contextos Institucional, Nacional y Regional.

Los Protagonistas deben ser parte integrante del Proceso de

Evaluacion I nstitucional 8.

¢Qué significa que la Calidad de la Ensefianza Superior este caracterizada por su

Dimensién Internacional ?

Significa

el Intercambio de Conocimientos,

la Creacion de Sisemas I nteractivos,

laMovilidad de Profesores y Estudiantes y

los Proyectos de Investigacion Internacionales, ain cuando se

tengan debidamente en cuenta los Vaores Culturdes y las

Situaciones Nacionales™.
¢QUE es necesario para lograr y mantener la Calidad Nacional, Regional e Internacional
de la Ensefianza Superior?

138 Articulo 11 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo en la Educaciéon Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci onesworld.htm)

¥ Articulo 11 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XX1: Vision 'y
Accién y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/worl d.htm).
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ESs necesario:
principdmente la Seleccion esmerada del Personad y su
Perfeccionamiento Constante,
en particular mediante la Promocion de Planes de Estudios
adecuados para el Perfeccionamiento del Personal Universitario,
incluida la Metodologia del Proceso Pedagdgico, y
mediante la Movilidad entre los Paises y los Egtablecimientos de
Ensefianza Superior y
entre los Establecimientos de Educacion Superior y e Mundo del
Trabgo,
asi como la Movilidad de los Estudiantes en cada Pais y entre los
distintos Paises'*.

¢Por qué son tan importantes las Nuevas Tecnologias de la Informacién en la Calidad

de la Ensefianza Superior?

Porque las Nuevas Tecnologias de la Informacion constituyen un
instrumento importante en este proceso debido a su impacto en la adquisiciéon de
Conocimiento Tedricos y Précticos™.

b).- EL POTENCIAL Y LOS DESAFIOS DE LA TECNOLOGIA:

¢Por qué son tan importantes las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion?

10 Articulo 11 inciso ¢, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

11 Articulo 11 inciso ¢, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.
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Porque los rapidos progresos de las Nuevas Tecnologias de laInformacion y
la Comunicacion seguirdn modificando laformade
eaboracion,
adquisicion y

transmision de los Conocimientos'*2.
¢Queé brindan las Nuevas Tecnologias?

Las Nuevas Tecnologias brindan posibilidades de renovar € Contenido de
los Cursos y los Métodos Pedagdgicos y de ampliar € acceso a la Educacion

Superior'®®,

¢Qué no hay que olvidar, en lo que respecta a las Nuevas Tecnologias de la

Informacion?

No hay que olvidar, que las Nuevas Tecnologias de la Informacion no hace
que los Docentes dejen de ser indispensables, sino que modifica su papel en relacion
con el Proceso de Aprendizaje, y que € Dialogo permanente que transforma la
Informacién en Conocimiento y Comprension pasa a ser fundamental 1.
¢En qué han de dar e ejemplo los Establecimiento de Educacion Superior en materia de
aprovechamiento de las ventajas y € potencial de las Nuevas Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacion?

Los Establecimientos de Educacion Superior han de dar € eemplo en
materia de aprovechamiento de las ventgjas y del potencial de las Nuevas Tecnologias

de la Informacion, velando por la Calidad y Manteniendo niveles elevados en las

12 Articulo 12, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién
y Marco de Accién Prioritaria parael Cambio y el Desarrollo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|aUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/world.htm.

13 Articulo 12, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién
y Marco de Accién Prioritaria parael Cambio y el Desarrollo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|aUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.ora/cpp/sp/decl araciones/world.htm.

14 Articulo 12, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo X XI: Visién y Accién
y Marco de Accién Prioritaria parael Cambio y el Desarrollo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|aUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.ora/cpp/sp/decl araciones/world.htm.
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Précticas y los Resultados de la Educacion, con un Espiritu de Apertura, Equidad y

Cooperacion Internacional .

Por los siguientes M edios:

Construir Redes, Redizar Transferencias Tecnolégicas, Formar
Recursos Humanos, Elaborar Material Didéactico, e Intercambiar las
Experiencias de Aplicacion de estas Tecnologias a la Ensefianza, la
Formacion y la Investigacion, permitiendo asi atodos € acceso a Saber;
Crear Nuevos Entornos Tecnoldgicos, que van desde los Servicios de
Educacién a Distancia hasta los Establecimientos y Sistemas “Virtuales’
de Ensefianza Superior, capaces de salvar las distancias y establecer
Sistemas de Educacion de Alta Calidad, favoreciendo asi €l Progreso
Socid y Econdmico y la Democratizacion asi como otras prioridades
sociales importantes; empero, han de asegurarse de que el
funcionamiento de estos Complejos Educativos Virtuales, creados a
partir de Redes Regionales, Continentales o Globales, tenga lugar en un
contexto respetuoso de las Identidades Culturales y Sociales,

Aprovechar plenamente las Tecnologias de la Informacidon y la
Comunicacion con fines Educativos, esforzandose a mismo tiempo por
corregir las graves desigualdades existentes entre los Paises, asi como en
el interior de estos en lo que respecta al acceso alas Nuevas Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion y a la Producciéon de los
correspondientes recursos,

Adoptar estas Nuevas Tecnologias a las Necesidades Nacionales y
Locdes, velando por que los Sigemas Técnicos, Educeativos,
Institucionales y de Gestion las apoyen;

Fecilitar, gracias a la Cooperacion Internacional, la determinacion de los
Objetivos e Intereses de todos los Paises, especialmente de los Paises en
Desarrollo, € Acceso Equitativo a las Infraestructura en este campo y su

fortadecimiento y la difusion de estas Tecnol ogias en todala Sociedad;



Seguir de cerca la Evolucion de la Sociedad del Conocimiento a fin de
garantizar el mantenimiento de un nivel alto de calidad y de reglas de
acceso equitativas;

Teniendo en cuenta las nuevas posibilidades abiertas por e uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, es importante
observar que ante todo son los Establecimientos de Educacion Superior
los que utilizan esas Tecnologias para modernizar su trabajo en lugar
deque éstas transformen a Establecimientos Reales en Entidades
Virtuales'*.

¢).- REFORZAR LA GESTION Y EL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION
SUPERIOR:

¢Qué exige la Gegtion y € Financiamiento de la Educacion Superior?

La Gegion y e Financiamiento de la Ensefianza Superior exigen la
elaboracion de capacidades y estrategias apropiadas de planificacion y andlisis de las
politicas, basadas en la Cooperacion establecida entre los Establecimientos de
Ensefianza Superior y los Organismos Nacionales de Planificacion y de Coordinacion a
fin de garantizar una Gestion debidamente racionalizada y una utilizacién sana de los

Recursos'®.

¢Qué deberian adoptar |os Establecimientos de Ensefianza Superior?

145 Articulo 12 incisos a, b, ¢, d, e, f y g, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en el
Siglo XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en la
Educacién Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior, reunidos del 5
a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Webh:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/worl d.htm.

148 Articulo 13 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accion Prioritario para el Cambo y el Desarrollo en la Educacion Superior, aprobados
por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la
Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/worl d.htm.
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Los Establecimientos de Ensefianza Superior deberian adoptar précticas de

Gestioén con una Perspectiva de Futuro que responda alas necesidades de su entorno™’.

¢Qué deben ser los Administradores de |a Ensefianza Superior?

Los Administradores de la Ensefianza Superior deben ser:
receptivos,
competentes y
capaces de evaluar regularmente — mediante mecanismos internos y
externos — la eficacia de los Procedimientos y las Reglas
Administrativas'®.

¢De qué deben gozar los Establecimientos de Ensefianza Superior?

L os Establecimientos de Ensefianza Superior deben gozar de
Autonomiapara manejar sus asuntos internos,
Aungue dicha autonomia ha de ir acompafiada por la obligacion de

presentar una Contabilidad Claray Transparente a las autoridades, a

parlamento, alos educandos y ala sociedad en su conjunto™®.

El pregtigio de una Universidad se construye con transparencia de gestion,

de objetivos, de medios adecuados y de valores trascendentes.

17 Articulo 13 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XX1: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

%8 Articulo 13 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

19 Articulo 13 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XX1: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.
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¢Cudl deberia ser e Objetivo Ultimo dela Gestion?

El Objetivo ultimo de la Gestidn deberia ser:
el cumplimiento Optimo de la Mision Institucional asegurando una
ensefianza,
Formacion e Investigacion de gran calidad, y
Prestando Servicios ala Comunidad™®.

¢Quérequiere e Objetivo Ultimo de la Gestion?

El Objetivo ultimo de la Gestion requiere
una Direccion que combine la Visién Social
incluida la comprension de los Problemas Mundiales,

con Competencia de Gestion Eficaces™.

¢Qué constituye la Funcién de Direccion en la Ensefianza Superior?

La Funcién de Direccidn en la Ensefianza Superior constituye,
una Responsabilidad Social de primer ordeny
puede reforzarse de manera significativa a través del Didlogo con
todos los que participan en ella, y
en particular con los Profesores y |os Estudiantes.
Teniendo presente la Necesidad de mantener dentro de limites
razonables las dimensiones de los Organos Rectores de los

Establecimientos de Ensefianza Superior, habria que prever la

%0 Articulo 13 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XX1: Vision 'y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

31 Articulo 13 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XX1: Vision 'y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.
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participacion de los académicos en dichos Organos, en € marco

institucional vigente™~.

d).- LA FINANCIACION DE LA EDUCACION SUPERIOR COMO SERVICIO
PUBLICO:

LaFinanciacién de la Educacion Superior como Servicio Pablico.

¢Como deberiadefinirse la Financiacion en la Educacion Superior?

La Financiacion en la Educacion Superior se la define como Servicio

Plblico'®.

¢QUué requiere la Financiacién de la Educacion Superior?

La Financiacion de la Educacion Superior requiere Recursos Publicos y

Privados™.

¢Quién conserva una funcion esencial en la Financiacion de la Educacion Superior?

El Estado'™.

152 Articulo 13 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Vision 'y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco. org/cpp/sp/declaraci ones/worl d.htm.

133 Articulo 14 de la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en € Siglo XXI: Visién y Accién
y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y €l Desarrallo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|a UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/world.htm.

%% Articulo 14 de la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en € Siglo XXI: Visién y Accion
y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y €l Desarrallo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|aUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.ora/cpp/sp/decl araciones/world.htm.

1% Articulo 14 dela Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo X XI: Visién y Accion
y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y €l Desarrallo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|aUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.ora/cpp/sp/decl araciones/world.htm.
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¢Queé reflegjala Diversificacion de las Fuentes de Financiacion?

LaDiversificacion de las Fuentes de Financiacion reflgja
el apoyo que la Sociedad prestaaesta Ultimay
se deberia seguir reforzando afin de garantizar el Desarrollo de este
tipo de Ensefianza,
de aumentar su Eficaciay

de mantener su Cadlidad y Pertinencia™®.

¢Qué sigue siendo fundamental ?

El apoyo Publico a la Educacion Superior y a la Investigacion sigue siendo

fundamental para asegurar que las Misiones Educativas y Sociales se llevan a cabo de

manera equilibrada™’.

¢Quién debe apoyar la Educacién de todos |os Niveles?

La Sociedad en su conjunto deberia gooyar la Educacion de todos los

Niveles, incluidala Ensefianza Superior dado €l papel que estéd desempefia en €

Fomento de un Desarrollo Econémico, Social y Cultura Sostenible®®,

¢De qué depende la Movilizacion de la Financiacion de la Educacion Superior?

1% Articulo 14 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones'worl d.htm.

7 Articulo 14 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/worl d.htm).

1% Articulo 14 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XX1: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/worl d.htm).
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LaMovilizacion de la Financiacion de la Educacion Superior depende:
de la Sensibilizacion y la Participacion del Pablico,
de los Sectores Publico y Privado de la Economia,
de |los Parlamentos,
de los Medios de Comunicacion,
de las Organizaciones Gubernamentales y No Gubernamentales,
de los Estudiantes y de los Establecimientos,
delas Familiasy
de todos los Agentes Sociales que intervienen en la Enseflanza

Superior™®.

€).- PONER EN COMUN LOS CONOCIMIENTOS TEORICOS Y PRACTICOS
ENTRE LOSPAISES Y CONTINENTES:

¢Qué debe ponerse en comun en la Educacion Superior?

Se debe poner en comin los Conocimientos Teoricos y Practicos entre los
Paises y Continentes'®°.

JPor qué d Principio de Solidaridad y una Auténtica Asociacion  entre los

Establecimientos de Ensefianza Superior del todo e Mundo es fundamental ?

Es fundamental:
parague la Educacion y la Formacion en todos los ambitos ayuden a
entender mejor |os problemas Mundiales,
el papel de la Gobernacion Democrética y de los Recursos Humanos

calificados en su Resolucion, y

1% Articulo 14 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en € Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

180 Articulo 15, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién
y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y €l Desarrallo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|aUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.ora/cpp/sp/decl araciones/world.htm.
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lanecesidad de vivir juntos con Culturas y Valores diferentes®,
¢Qué deberia ser parte integrante de todos los Sistemas de Ensefianza Superior?

LaPrécticadel Pluralismo,

los Programas de Intercambio de Docentes y Estudiantes y

el Establecimiento de Vinculos Institucionales para promover la
Cooperacion Intelectual y Cientifica deberia ser parte integrante de

todos | os Sistemas de Ensefianza Superior'®,
¢En qué estan fundados los Principios de Cooperacion Internacional ?

Los Principios de Cooperacion Internacional estan fundado en:
la Solidaridad,
el Reconocimiento y el Apoyo Mutuo,
una Auténtica Asociacion que redunde, de modo equitativo, en
beneficio de todos los interesados y
la importancia de poner en comin los Conocimientos Teoricos y
Précticos a Nivel Internacional deberian regir las Relaciones entre
los Edablecimientos de Ensefianza Superior en los Paises
Desarrollado y en Desarrollo, en particular en beneficio de los
Paises menos adelantados™®.

¢Qué més se deberia tener en cuenta bajo los Principios de Cooperacion Internacional ?

181 Articulo 15, inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision
y Accién y Marco de Accién Prioritario para € Cambio y el Desarrollo en la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

182 Articulo 15 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

183 Articulo 15 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XX1: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/worl d.htm.
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Habria que tener en cuenta la necesidad de salvaguardar las Capacidades
Institucionales en materia de Educacion Superior en las Regiones en Situaciones de

Conflictos 0 sometidas a desastres naturales™®,

¢Qué deberia estar presente en los Planes de Estudios y en los Procesos de Ensefianza y

Aprendizaje?

Lo que deberia estar presente es la Dimension Internacional en los Planes de

Estudios y en los Procesos de Ensefianza y Aprendizaje®.

f).- DE LA “FUGA DE CEREBROS” A SU RETORNO:

¢Por qué es necesario poner freno ala*“Fugade Cerebros’?

Porque la“Fuga de Cerebros’, sigue privando alos Paises en Desarrollo y a

los Paises en Transicion, de Profesionales de alto nivel necesario paraacelerar su

Progreso Socioeconémico’®.

¢COmo habriaque atender € retorno de la*“Fuga de Cerebros?

184 Articulo 15 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XX1: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http: //www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

185 Articulo 15 inciso b, de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI: Vision y
Accién y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y € Desarrollo en la Educacién Superior,
aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de
1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/'worl d.htm.

18 Articulo 16, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién
y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y €l Desarrallo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|aUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.ora/cpp/sp/decl araciones/world.htm.
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La forma de atender el retorno de la “Fuga de Cerebros’, es atender a la
creacion de un entorno que atraiga y retenga e Capital Humano Cualificado, mediante
Politicas Nacionales o Acuerdos Internacionales que faciliten el retorno, permanente o
temporal, de Especialigtas e Investigadores muy competentes a sus Paises de Origen.

Al mismo tiempo, hay que alentar un Proceso de Retorno de Profesionales
mediante Programas de Colaboracion, que gracias a su Dimension Internacional,
favorezcan la creacion y el fortalecimiento de establecimientos y faciliten la plena
utilizacion de las Capacidades Enddgenas. La experiencia del Programa UNITWIN y de
Cétedras UNESCO y los Principios que figuran en los Convenios Regionales en materia
de reconocimiento de Titulos y Diplomas de Educacién Superior tienen, a este respecto,
especial importancia®®’.

0).- LASASOCIACIONESY ALIANZAS:

¢Queé congtituye un factor importante ala hora de realizar Transformaciones?

La Colaboracion y las Alianzas entre las partes interesadas:
los Responsables de |as Politicas Nacionales e Ingtitucionales,
Personal Docente,
los Investigadores y
Estudiantes y
el Personal Administrativo y Técnico de los Establecimientos de
Educacion Superior,
el Mundo Labord y
los Grupos Comunitarios,constituyen un factor importante a la hora

de realizar Transformaciones'®.

¢Quiénes también son Agentes Claves en el Proceso de Transformacion?

187 Articulo 16 de la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en € Siglo XXI: Visién y Accion
y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y €l Desarrallo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|aUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/world.htm.

188 Articulo 17, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién
y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y €l Desarrallo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|aUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.ora/cpp/sp/decl araciones/world.htm.
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Las Organizaciones No Gubernamentales son también Agentes Claves en el

Proceso de Transformacion'®.

¢En que debe estar basada una modalidad esencial para Renovar la Ensefianza Superior?

Para Renovar la Ensefianza Superior debe estar basada en:
el interés comdn,
el respeto mutuo y
la credibilidad"”.

4.- DE LA ACCION PRIORITARIA PARA EL CAMBIO Y EL DESARROLLO DE
LA EDUCACION SUPERIOR.

¢Cuél esel Marco de Accion Prioritaria parael Cambio y el Desarrollo de la Educacion
Superior?

Acciones Prioritarias en el Plano Nacional.
Acciones Prioritarias en el Plano delos Sistemas y las Instituciones.
Acciones que deberdn emprenderse en @ Plano Internacional, en
particular por iniciativa de la UNESCO.
La accién prioritaria para € Cambio y € Desarrollo requiere trabagjar en
forma smultanea los tres Escenarios: el Escenario Nacional, el Escenario de los

Sistemas y las Instituciones y el Escenario Internacional, en particular e de UNESCO.

a) ACCIONES PRIORITARIASEN EL PLANO NACIONAL:

189 Articulo 17 de la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en e Siglo XXI: Visién y Accion
y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y €l Desarrallo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|aUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.ora/cpp/sp/decl araciones/world.htm.

0 Articulo 17, dela Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en e Siglo XXI: Visién y Accién
y Marco de Accién Prioritario para el Cambio y €l Desarrallo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|aUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.ora/cpp/sp/decl araciones/world.htm.
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Los Estados Miembros, comprendidos sus Gobiernos, Parlamentos y otras

autoridades deberan:

Crear el marco Legislativo, Politico y Financiero para reformar y
desarrollar la Educacion Superior de conformidad con la
Declaracion Universal de Derechos Humanos, segun la cud la
Educaciéon Superior deberd ser accesble a todos en funcién del
mérito.

Estrechar los vinculos entre la Educacién Superior y la
Investigacion.

Considerar que la Educacion Superior es un catalizador para todo
el Sistema de Enseflanza.

Educacion permanente de aprendizaje.

Produccion del Conocimiento estrechando vinculos entre las
Instituciones de Educacion Superior.

Colaborar entre los Establecimientos de Educaciéon Superior y
Sectores de la Sociedad.

Cumplir los la Educacién Superior, en relacion con los Recursos
Rumanos, Materidles y Financieros, e Desarrollo Humano y la
Educacion en general, y con la Educacion Superior en particular.
Contar con un Plan Rector.

Eliminar Prejuicios y consolidar la participacion de laMuijer.
Formular Politicas claras sobre los Docentes de la Educacion
Superior.

Reconocer que los Estudiantes son & Centro de Atencion de la
Educacion Superior y uno de sus principales interesados.
Reconocer que los Estudiantes tienen Derecho a organizarse de
modo auténomo.

Promover y facilitar la movilidad Nacional e Internacional del
Personal Docente y de los Estudiantes como elemento esencial de

lacalidad y la pertinencia de la Educacion Superior.



Crear y garantizar las condiciones necesarias parael gjercicio de la
Libertad Académica y la Autonomia Institucional en los

establecimientos de Educacion Superior' ™.

b) ACCIONES PRIORITARIAS EN EL PLANO DE LOS SISTEMAS Y LAS
INSTITUCIONES (ESCENARIO SISTEMICO E INSTITUCIONAL):

A la hora de determinar las prioridades en sus Programas y Estructuras, los
Establecimientos de Educacion Superior deberan:

Tener en cuenta el respeto de la Etica, dd rigor Cientifico e
Intelectual, y el enfoque Multidisciplinario y Transdisciplinario.
Procurar establecer Sistemas de Acceso en beneficio de todas las
personas que tengan capacidades y motivaciones necesarias.
Hacer uso de su Autonomia y su gran Competencia para
contribuir al Desarrollo Sostenible de la Sociedad y a Resolver
los problemas méas importantes a que ha de hacer frente la
Sociedad del Futuro'.

c) ACCIONES QUE DEBEN EMPRENDERSE EN EL PLANO INTERNACIONAL,
EN PARTICULAR POR INICIATIVA DE LA U.N.ESC.O. (ESCENARIO
INTERNACIONAL Y U.N.E.S.C.O.).

La U.N.E.SC.O. debera promover Centros de Excelencia en todos los
campos del Saber, en particular:
Educacion parala Paz.

Resolucién de los Conflictos.

™ Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y e Desarrollo de la Educacién Superior. I.- Acciones
Prioritarias en  Plano Naciond: punto 1: incisosa, b, ¢, d, g, f, g, h, i, , k, I, my n. Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en € Siglo XXI:  Visoén y Accion y Marco de Accién Prioritario para €
Cambio y €l Desarrollo en la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundid sobre la
Educacién Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/world.htm.

2 Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de la Educacion Superior, 11.- Acciones
Prioritarias en €l Plano de los Sistemas y |as Instituciones: punto 6: incisos a, b y ¢. Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en € Siglo XXI: Vision y Accién y Marco de Accién Prioritario para el
Cambio y €l Desarrollo en la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la
Educacién Superior, reunidos ddl 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/world.htm.
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Los Derechos Humanos.

Democracia™”.

3 Marco de Accion Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de la Educacion Superior. I11.- Acciones
gue deberdn emprenderse en el Plano Internacional, en Particular por iniciativa de laU.N.E.S.C.O.: Punto
14 inciso a. Declaracién Mundia sobre la Educacion Superior en €l Siglo XX1: Visiony Accién y Marco
de Accion Prioritario para € Cambio y €l Desarrollo en la Educacion Superior, aprobados por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de
|aUNESCO en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.ora/cpp/sp/decl araciones/world.htm.
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TERCERA PARTE

MARCO METODOL OGICO.



“El conocimiento debe disponer de Certidumbre (lo fijo, estable, repetitivo, predecible)
para afrontar y resolver la Incertidumbre’.
Edgar Morin*™

“Las Metodologias son guias a priori que programan las | nvestigaciones, mientras que

el Método que se desprende de nuestra andadura ser una ayuda a la Estrategia’.

Edgar Morin'™.

' El Método Tomo 3: El Conocimiento del Conocimiento. Edgar Morin, pag. 72, Ed. Cétedra. Afio

20086).
% E| Método Tomo 3: El Conocimiento del Conocimiento. Edgar Morin, pag. 36, Ed. Cétedra. Afio
20086).



SECCION XI: ¢POR QUE LAS METODOLOGIAS DE FUTUROS?

Laimportancia de Estudiar M etodologias de Futuros ayuda a tomar mejores

Decisiones, que tendran consecuencias en el Futuro. Es decir, identificar y describir las



fuerzas actuales que deberian comprenderse a fin de tomar Decisiones con mérito,
oportunidad y conveniencia.

Muchos de estos Métodos son utilizados en la Planificacion y para tomar
medidas politicas en empresas privadas, ONG's, universidades, gobiernos vy
organizaciones internacionales.

Los Estudios de Progpectiva, permite desarrollar una actitud estratégica con
una vision a largo acance para crear Futuros deseables. Ademés es mas inteligente
pensar de antemano.

Los Estudios de Futuros se concentraran cada vez mas, en claridad de
objetivos a largo plazo, en los cambios que son inexorables y la dinamica de la
complgjidad en las Decisiones.

La Incertidumbre siempre, debe incluirse en las tomas de Decisiones.
Sumado a trabajo en Equipo. Por todo ello se hace imprescindible conocerse las

M etodologias de Futuros.

SECCION XIl: METODO OFICIAL DE PROSPECTIVA ESTRATEGICA DE LA
RED E&E (ESCENARIOS Y ESTREGIA) EN AMERICA LATINA (MEYEP).

¢Qué eslaRed E&E (Escenarios y Estrategia) en América Latina (MEY EP)?

LaRed E&E (Escenarios y Estrategia) en América Latina (MEY EP), es una
Red de expertos, investigadores, académicos y consultores de una larga experiencia en
Prospectiva Estratégica en América Latina. Sus Valores son: excelencia, solidaridad,
respeto e integridad. Su fundador Eduardo Raull Balbi (Argentino), director y creador de
la Carrera “Especializacion en Prospectiva Estratégica” de la Universdad de Ciencias
Empresariales y Sociales (UCES), de Argentina.

¢Por qué seguimos € Método MEYEP?
Porqué es un Método que ha sido trabajado, con resultados muy
positivos, por Gobiernos de Argentina, Colombia, Pert, México,
Chile, Ecuador, difundido en las més prestigiosas Universidades
de América Lating, ademés es muy utilizado en el mundo

empresarial.



Porque el Méodo, tiene un hilo conductor desde e principio
hasta el final.
Porque es un Método que trabaja con herramientas especificas y
herramientas auxiliares.
Porque para estudiarlo tiene 7 pasos principales, ello son:
1.- Comprension del Problema
2.- Elaboracion y Seleccion de Variables Claves.
3.- Elaboracion del Escenario Optimo (Ideal Légico).
4.- Elaboracion del Escenario Tendencial (los Mapas de Riesgos y de Oportunidades).
5.- Elaboracion de Escenarios Exploratorios (2do. Mapa de Riegos y Oportunidades) e
Incorporacion de Hechos Portadores de Futuros (3er. Mapa de Riesgos y de
Oportunidades).
6.- Disefio del Escenario Apuesta.
7.- Bases dela Estrategia y Plan.

Estos 7 Pasos a su vez tienen Sub-Pasos. El Método MEY EP sugiere el uso
de diversas herramientas metodoldgicas y evauativas, existe la posibilidad de
reemplazar dichas herramientas por otras, brindando flexibilidad y capacidad de
adaptacion™’®.

1.- COMPRENSION DEL PROBLEMA

A.- Diagnéstico de Estructura:
A1l.- Arbol de Pertinencia.

B.- Diagndstico de Contenido:
B1.- Glosario.

C.- Incorporacién de Tendencias Pertinentes:

D.- Comprension del Problema:
D1.- Causas Posibles del Problema:

# Técnica lshikawa.

78 proyecto de Investigacion: Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco.
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# Lista Total de Posibles Causas.
D2.- Causas més Importantes:

# Pareto

# Matriz de Impactos Cruzados

# Matriz Comparativa.

# Listado de Causas mas Importantes.
D3.- Raices de las Causas mas Importantes:

# Deduccion Conceptudl .

# Deteccion de la Raiz de cada Causa més Importante™’”.

2.- ELABORACION Y SELECCION DE VARIABLES CLAVES.

A .- Elaboracion de Todas la Variables del Problema:
Al.- Andlisis Estructural y Sistémico:
A2.- Andlisis de Tendencias (Variables Endogenas y
Exogenas).
A3.- Lista Completa de Variables e Indicadores.

B.- Seleccion de las Variables Claves:
B1.- Evaluacion de Influencia/ Motricidad
B2.- Matriz de Andlisis Estructural.
B3.- Lista Seleccionada de Variables e Indicadores Altamente

Motrices.

C.- D€finicién de laInformacién estrictamente necesaria para el
Anélissdel Problema:

Cl.- Solicitud de Busgueda de Informacion Estratégica para cada Variable e
Indicador.

D.- Diagnosticos:

D1.- Diagnostico de Evolucion Historica:

7 Proyecto de Investigacion: Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco.
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D1la- Proyeccion: (Regresion. Series de Tiempo);
# Punto de Origen de la Muestra
# Relevamiento del Patron Histérico:
Continuidades y Discontinuidades.
D1b.- Pronostico (Forecast).
# Criterios y Técnicas de Evaluacion y Valoracion
Cuditativas.
D2.- Diagnostico de Situacién Actual:
D2a.- Medicion Concreta; Andlisis Causal.

¢Qué debo tener en cuenta en €l Disefio de Escenarios (Pasos 3, 4 y 5)

- Elaboracion de Escenarios Optimo, Tendencial y Exploratorios.
- Andlisis de Impactos de Hechos Portadores de Futuros (HHPPFF).
- Elaboracién progresiva de M apas de Riesgos y Oportunidades'™®,

3.- ELABORACION DEL ESCENARIO OPTIMO (IDEAL LOGICO).

A.- Definir el Comportamiento Optimo (Ideal y Légico) para cada
Variable e Indicador, independientemente de |a Capacidad de lograrlo.

B.- Valores Optimos L 6gicos'”.

4- ELABORACION DEL ESCENARIO TENDENCIAL (LOS MAPAS DE RIESGOS
Y DE OPORTUNIDADES).

A .- Elaborar Tendencias (por Proyeccion o Forecast) para cada
Variable.

B.- Elaborar Listas de Efectos Positivos y Negativos a Futuro de cada

Tendencia

78 Proyecto de Investigacion: Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: www.centropaz.com.ar Icono: Publicaci ones. Futuro.
™ Proyecto de Investigacion: Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: www.centropaz.com.ar Icono: Publicaci ones. Futuro.



http://www.centropaz.com.ar
http://www.centropaz.com.ar

C.- Mediante MIC (M étodo de Impéctos Cruzados) , evaluar Magnitud
y Sentido de Influencia Mutua y Resultado Estratégico.

D.- Elaborar 1ler. Juego de Mapas de Riesgos y Oportunidades.

E.- Vdores Tendendenciales y M étodos para obtenerlos.

F.- Lo que debe necesariamente tenerse presente: ¢Qué puede pasar s todo sigue

comportandose igual ?

Gréfico 1.-

Paso 4: escenario tendencial
¢Que puede pasar si todo sigue
comportandose igual?

Comportamiento
o Efectals

. Evoluclisn Varlablea & E an trame da Comparaclan
N histerica indicadores de actual tlempo pna-gatlxg de efectos

hittp: /S wrvww.esyes.com.ar R=ed EyE en América Latina

Gréfico 2.-



Categorizacion de efectos por su
influencia sobre otros

sDetonantes: son los que por el impacto de su influencia,
llevan a otros efectos a las cercanias de su comportamiento
extremo maximo (su punta critica superior) (*)

«Multiplicadores: son agquellos gque influgncian a ofros erectos,
aumentando sznsiblemente |z intensidad, potencia o actividad
de ellos {*)

«Atenuantes: son aquellas que influencian a otros efectos,
disminuyendo |a intensidad, potencia o actividad de allos (*)

Los efectos marcados con (*} no son "bueios” ¢ “malos” en si
mismos. Ellos solamente nos  ndican que su resultante serd
positiva o necativa (para nuestros intereses, o para nuesiro
escenario), segun scbre que otros efectos actida.

http: / fwww. esyes. com_ar Red EyE =n America Latina

Gréfico 3.
Mapa de Riesgos y de Oportunidades
MAPA DE RIESGOS MAPA DE OFDRTUNIDADES
Pricridad 1: Prigridad 1:
Efecto AA: Detonante Efecto Il: Detonantz
Efecto BB: Detonante Efecto BE: Detonante
Efecto CC: Detonante Efecto 11: Detonante
Prioridad 2: Priaridad 2:
Efecto DD Multip icadar Efecto KK Multiplicador
Efacto EE: Multiplicador Efectn EE: Muftiplicadar
Pricridad 3: Prigridad 3:
Efecto FF: Atenuante Efecto LL: Aenuants
Efecto GG Atenuante Erecto GG Atenuarte
Efecto HH: Atenuants Efecto MM: Atenuante
En estas listas (o "mapas”) se asientan qué efectos son influendados
por cada uno, v en que magnitud v sentide. Pusden elaborarse “flujogramas”, o
gue dio origen al nombre de mapas.

http: / fwww esyes oom_ar Red EyE en América Lating

¢Cudles son las ventgjas que se obtienen al finalizar el Paso 4?



Se obtiene el Juego Principal de Matrices de Simulacion, Seguimiento y
Actualizacion, estas son:

Pantilla del Escenario Tendencial.
Ishikawas (Efectos) de cada Tendendencias.
MIC (Método de Impacto Cruzados) de Influencia (Triple
Valoracion).
1ros. Mapas de Riesgos y Oportunidades.

Ademas debemos tener presente que:
Para Simulacién, se introducen datos seleccionados ad hoc para
cadagjercicio.
Para Seguimiento y Actualizacion, Estado o Comportamiento de
cada Variable o Indicador en cada momento, Andlisis de

Cambio*®.

5.- ELABORACION DE ESCENARIOS EXPLORATORIOS (2do. MAPA DE
RIESGO Y DE OPORTUNIDADES) E INCORPORACION DE HECHOS
PORTADORES DE FUTUROS (3er. MAPA DE RIESGOS Y DE
OPORTUNIDADES).

¢Qué otra cosa puede pasar en € Futuro?

Criterio General:
Todos los Escenarios Exploratorios contienen las mismas
Variables o Fuerzas Impulsoras.
La Diferencia estd en € comportamiento diferente de dichas

Variables a Futuro y sus consecuencias.

Utilizacion del Escenario Tendencial como Matriz de Simulacién
Se aplica el Criterio de Reemplazo. Esta aplicacion brinda muchaflexibilidad.
Podemos Reemplazar diferentes cosas y “hacer jugar elReemplazo” en las

M atrices Bésicas ya Elaboradas.

180 proyecto de Investigacion: Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco.
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Podemos Reemplazar:
Comportamientos de Variables e Indicadores.
El Escenario de Base, agregando “Hechos Portadores de Futuro”.

Efectos, y buscar su origen causal.

a) Reemplazo de Comportamientos

PCT = Punto Critico de Tolerancia
PCT ----- Uno de ellos estara el Escenario TendencialestudiadoComportamiento
——————————————— En los Niveles Superior e Inferior, se detectan los
Tendencial PCT (buenos y malos) de Comportamiento a
Futuro de cada Variable. Segundos M gpas de
Riesgos y Oportunidades.
PCT.
Busqueda de los Puntos Criticos de Tolerancia (PCT)

Estaeslalra Simulacion:
Sobre la Base de la Plantilla del Escenario Tendencial, comienza a modificarse
el comportamiento de cada Variable e Indicador a Futuro, aumentando o
disminuyendo sus Vaores.
Se analizan las Modificaciones del Ishikawa correspondiente.
Se introducen en la MIC los Cambios en Potencia o Sentido de Efectos
detectados en el Escenario Tendencial y los Nuevos Efectos encontrados.
Cuando las Modificaciones en términos de Riesgos y Oportunidades sean
significativos, se habran detectados los PCT Positivos y Negativos de cada
Variable.

- Informacion Externa:
Se introducen Datos Seleccionado Ad-hoc para cada Simulacion.
Se Verifican o corroboran Efectos Potenciadles y Niveles de Riesgos y
Oportunidades con Bibliografia o Juicio de Expertos.

Opcidn de Ejecucion:
Los PCTs Positivos o Negativos congtituyen un Nuevo Mapa de Riesgos y de
Oportunidades.



En este caso, los Limites de Tolerancia Negativos deben evitarse atoda costa; y

los Positivos deben ser tomados como Objetivos alograr o conseguir.

b) Incorporacion de Hechos Portadores de Futuro (HHPPFF)
Sl: Se incorporacomo “Nueva ------ Plan de Contingencia
Modifica Mapas de Variable”
NO: Sedimina
Andlissy Evaluacion de los Hechos Portadores de Futuro
Procesos:
Tormenta de Idess.
Lista posible de Hechos Portadores de Futuro.
Evaluacion por Pertinencia e Importancia.
Agregar a cada Hecho Portador de Futuro en comportamiento, plantillaEscenario
Tendencial.
Elaborar su Ishikawa.
Ingresar Efectos a MIC Basico del Escenario Tendencial. Analizarimpactos.
Se modifican Mapas de Riesgos y Oportunidades.
Informacién Externa:
Creacion y Seleccion de los Potenciales Hechos Portadores de Futuro mediante
Consulta a Expertos, Tormenta de Ideas, Revision Bibliogréfica, etc.
Opcidn de Ejecucion:
Para cada Hecho Portador de Futuro se construye un Mapa de Riesgos y
Oportunidades propio, estos ayudan al Andlisis cuando se elabora el respectivo
Plan de Contingencia
Resultados obtenidos hasta e momento:
Comprensién del Problema, Raices y Diagnosticos.
Seleccion de Variables.
Un Escenario Deseado.
Un Escenario Tendencial General, y otros intermedios.
Un Juego de Escenarios Exploratorios.
Un listado de Efectos para diversas causas.
Valores Criticos (Positivos y Negativos) paralas Variables e Indicadores.

Impacto de Hechos Portadores de Futuro.



M apas de Riesgos, con prioridades y categorias.

M apas de Oportunidades, con prioridades y categorias.
Suficientes Bases para elaborar:

El Escenario Apuesta, Estrategia y Plan.

Los Indicios de Preconfiguracion (Sistemas de Alerta Temprana) **.

6.- DISENO DEL ESCENARIO APUESTA.

Elaborados los Escenarios Optimos 0 de méxima aspiracion, tendencial
yexploratorios mediante técnicas diversas, es pertinente elaborar un Escenario Apuesta.
El Escenario Apuesta es un desprendimiento del Optimo, seleccionado bajo parametros
de Factibilidad y relaciones Costo-Beneficio aceptables.

Etapas del Proceso: Los de la aplicacion del Escenario Apuesta a estos usos

Gréfico de diversos Escenarios, especialmente el Optimo y el Actual.
Eleccion deun “Escenario Apuesta’. Desarrollo del mismo gréfico.
Seleccion de las Acciones y Resultados (Cadenas) que permiten alcanzar el
Escenario Apuesta.
Seleccion de las posibles “ Rutas Estratégicas’.
Elaboracion de los Planes correspondientes.

Accion: Preparacion del Grafico:

Las Actividades aredizar son:
Agrupar las Variables que han sido utilizadas en la eaboracion de los diferentes
Escenarios, en 2 grupos.
El Agrupamiento se redliza en base a Coherencia, Pertinencia y Vinculos
operativos y funcionales entre las Variables.
Cada uno de los Grupos Resultantes se denominan “VariablesEstratégicas, A y
Boly?2'.
Se construye el conjunto de Ejes que se muestra seguidamente.

En cada Ejes se grafica una Escala de 0 a 10 (o una Escala Equivalente).

18 pProyecto de Investigacion: Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco.
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Gréfico 4.

Primera Variable Estratégica
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Accion: Gréfico de Escenarios (Esenciaes: Escenarios Optimo y Actual)

Se Grafican los Escenarios Optimo y Actual. También pueden Graficarse:
Evolucién Histérica, Escenario Tendencid y algunos aspectos de los Escenarios
Exploratorios.

Este Gréfico permite “Ve” las diferencias entre elos, y reconstruir los
comportamientos de las Variables en cada uno en base a puntgje que fue asgnado.

Es esencial para los Pasos Posteriores, Graficar la Situacion o Escenario
Actual o el Optimo, siguiendo el Procedimiento indicado (asignacion de puntaje a cada
Variable de cada gje, promedio —matemético o ponderado- o medianay su Gréfico.

Veamos un Ejemplo:
Gréfico 5.
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Accion: Eleccion de un “Escenario Apuesta’.
Luego de haber preparado la Plantilla del Gréfico, se procede de la siguiente
manera:
Se le asigna a cada Variable de cada grupo un valor, de 0 a 10, que es & que se
desea y puede lograr, en e horizonte temporal seleccionado (aqui tienen
Influenciala Factibilidad y el Andliss de Costo — Beneficio).
Se promedian los Valores de las Variables correspondientes a cada ge. Este
promedio puede ser matemético o ponderado, si se considera pertinente.
Se ubican esos Promedios en cada gje.
Se Proyectan esas Posiciones hasta lograr su interseccion. El punto de
interseccién brinda la ubicacion concreta del Escenario Apuesta, basado en €
comportamiento que se esperalograr de cada Variable.
Gréfico 6.
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Accion: Seleccion de Acciones Necesarias para lograr e nuevo estado en
cada Variable e Indicador.
Luego de haber Graficado los Escenarios Apuestas, actual y otros se

comienza atrabgjar en seleccionar las Acciones y Resultados necesarios paralograr ese
Escenario Apuesta.
El Concepto General y su Proceso, puede s ntetizarse de la siguientemanera:
Para ir de la Posicion Actual a la del Escenario Apuesta, cada una de las
Variables consideradas deberd transitar desde la Calificacion Actual hasta una
nueva Calificacion que de como resultado (promediando todas las Variables de
cada gje) la Posicion del Escenario Apuesta.
Seguidamente, debemos definir QUE ACCIONES y QUE RESULTADOS
deberiamos encarar y obtener en cada Variable, para producir ese movimiento.

Se utilizan Plantillas como |as que se muestran seguidamente:

Planillade Acciones y Resultados para cada Variable e Indicador.



Variable Eje:

Cal Hist: / Cal Actual / Cal Esc. Tendencial / Cal Esc Apuesta

Observaciones:

No. / Accion { Resultado [ Tiempo [/ Observaciones

Accién: Evaluacion de Acciones y Resultados

Una vez completadas todas las Planillas para € total de Variables
considerado, redlizar la depuracion de Acciones y Resultados mediante
el andlisis deincoherencia operativa y de redundancia.

Obtenido de Acciones y Resultados depurado para cada Variable,
analizar la Factibilidad de Realizacion. Aplicar a la lista la Técnica
IGO (Importancia y Gobernabilidad) y Reformular las Acciones o
Resultados con poca Gobernabilidad.

Se obtiene un listado depurado de Acciones y Resultados que

permitirian alcanzar el Escenario Apuesta.

Gréfico 7.
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Elaborar e Escenario Apuesta
Construir Sistema de Ejes con Valores.
Agrupar Variables en 2 Grupos. Asignar Ejes.
Cadlificar Estado de cada Variable en Escenarios Evaluacion Historica, Actud y
Tendencial.
Graficar Histérica, Actua y Tendencial.
Definir Escenario Apuesta. Gréficarlo.
Definir estado de cada Variable en Escenario A puesta.
Elaborar Plantillas de Acciones y Resultados por Variable.
Analizar incoherencia operativa y redundancia.
Realizar andlisis |GO.
Solucionar de Gobernabilidad.
Obtener listado depurado de Acciones y Resultados'®?.

7.- BASESDE LA ESTRATEGIA'Y PLAN.

1% Proyecto de Investigacion: Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: www.centropaz.com.ar Icono: Publicaci ones. Futuro.
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Accion: Seleccion de Rutas Estratégicas. (Digtintas Alternativas o Curso de

Accion).
Una vez ponderadas las Acciones y Resultados, debe andlizarse y
seleccionarse la secuenciadidad y oportunidad de las mismas. Aparecen
varias posibilidades, que constituyen distintos Cursos de Accién. El criterio
predominante es la “Cadena de Efectos’ que se produciria, y € tiempo
necesario paralograr las Metas Parciaes.
De esta manera, se agrupan diversas Acciones que, en un tramo de tiempo,
producirian un efecto (Objetivo Intermedio) Necesario y Suficiente para
lanzar desde alli un Nuevo Tramo de esa Ruta Estratégica.
Se disefian varias Rutas Edratégicas, las que comparadas entre si,
permitiran seleccionar la Ruta que se congtituiraen el Eje Rector del Plan.
El Plan, es la Organizacién y Ordenamiento Secuencial de las Acciones y
Resultados de cada tramo, hasta arribar a Escenario Apuesta.
Gréafico 8.
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Elaborar Rutas Estratégicas y Plan



El Proceso:
Elaborar diferentes Rutas Estratégicas.
Comparar y Evaluar las Rutas Estratégicas
Seleccionar una Ruta Estratégica.
Contrastarla con Mapas de Riesgos y Oportunidades. Raices. Etc.
Elaborar el Plan y emitir las Directivas.
¢Por qué nos interesa Invegstigar desde la Prospectiva, con € Méodo
MEY EP?
Porque lo sefid6 e pensador francés Gaston Berger, “cuanto mas r&pido
avanza el coche mas potentes deben ser las luces que iluminan el camino”
Porque:
en el disefio de Investigacion lo importante es saber “ ¢qué debe hacerse?’;
“ ¢en qué secuencia debe hacerse?’; y
“ ¢gué queremos obtener (resultados) con eso que hacemos?’, es decir, con las

Herramientas M etodol 6gica que usamos'®,

SECCION XIIl: GLOSARIO DE PROSPECTIVA DEL METODO MEYEP.

18 Proyecto de Investigacion: Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: www.centropaz.com.ar Icono: Publicaci ones. Futuro.
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A.-

ANALISISESTRUCTURAL:

|.- IDENTIFICACION DE VARIABLES CLAVES EL ANALISIS ESTRUCTURAL
CON EL METODOMICMAC

Las Matrices de Impacto se han convertido en una de las Herramientas que
més se utilizan en el campo de Futuros. Con el objetivo de investigar Sistemas y sus
Dinamicas, las Matrices de Impactos se pueden dividir en 3 Categorias:

Andliss Estructurd: Estos impactos se relacionan con Variables.
Estrategias de los Actores: Incluye Actores y sus Objetivos.
Matriz probabilistica de Impacto Cruzado: Se combinan Eventos e Hipotesis.

Identificacion de las Variables Claves: e Méodo MICMAC.

Antecedentes Higtoricos del Andlisis Estructurd: El Andlisis Estructural,
ademés del Método de Escenarios, es una de las herramientas mas usadas en el Estudio
de Futuro. El Andlisis Estructural, inspirado en @ enfoque Sistémico. Al mismo tiempo,
la necesidad de analizar variables multiples y homogéneas, cualitativas y cuantitativas,
impulso a los precursores del Andlisis Estructura a utilizar otros modos de
representacion basados en Matrices y Gréficos.

Presentacion del Método: El Andlisis Edructura es una herramienta
disefiada para vincular ideas. Permite describir el Sistema gracias a una Matriz que une
todos sus componentes. Mediante € andlisis de estas relaciones, € Méodo permite
destacar las Variables Esenciales para la Evolucidon del Sistema. Tiene la ventga de
estimular la Reflexion dentro del grupo, y hacer que las personas andlicen ciertos
aspectos que algunas veces son poco intuitivos. El Sistema estudiado se presenta como
un conjunto de elementos interrelacionados (Variables). La Red de Interrelaciones de
estos elementos, es decir, la configuracion del Sistema (Estructura), constituye la clave
de sus dindmicas y es bastante permanente. EI Andlisis Estructural, que intenta sacar a
laluz esta estructura, comprende 3 Etapas

Inventario de Variables: Esta etapa, que es la menos formal, es crucia parael

resto del proceso. Consiste en definir el acance € estudio, por lo tanto el



alcance del Sisema a ser estudiado. La 2da Etapa serd entonces realizar un
Inventario de todas las Variables, Internas o Externos, que caracterizan al
Sistema. En esta Etapa es conveniente ser lo més exhaustivo posible, teniendo
cuidando de no dejar nada sin explicar a describir el Sistema. Ademas de las
reuniones de Reflexion y braingtrorming, es conveniente estimular y afianzar la
determinacion de Variables por medio de entrevistas con expertos (Método
Delphi). También deberian realizarse otras entrevistas a profesionales que
conozcan muy bien a las personas que presumiblemente forman parte del
Sistema. En una 2da Etapa, debe elaborarse la lista de Variables, completarla si
es necesario y, posiblemente, agrupar, separar o incluso eiminar algunas de ellas
para obtener una lista homogénea. Egta lista normamente deberia tener como
méximo 80 Variables.

Descripcidn de las Relaciones entre Variables: Durante esta segunda etapa, €l
punto es reconstruir y describir la Red de Relaciones entre las Variables. A los
fines didacticos, pueden ser clasificadas en Subgrupos, correspondientes a: el
Entorno Global, e Contexto Especifico, € Sistema Interno. El trabajo consiste
en analizar las influencias directas entre variables tomadas como pares, como asi
también su intensidad. Debemos lograr desenmarafiar con rapidez la Red de
Interrelaciones;y mostrar particularmente la Estructura de la Red de Influencias,
s es posible mediante la clasificacion de Variables en niveles sucesivos de
propagacion (gréafico jerarquico).

Identificacion de Variables Esenciales: Esta Ultima etapa consiste en identificar

las Variables Esenciales que son claves para las dindmicas globales del Sistema.

Il.- COMPRENSION DE LAS ESTRATEGIAS DE LOS ACTORES: METODO
MACTOR (Matriz de Alianzas y Conflictos, Técticas, Objetivos y Recomendaciones).

Hasta tanto no se realice un exhaustivo estudio Retrospectivo, es imposible
[levar a cabo un Pensamiento PROSPECTIVO Adecuado. Eso significa considerar
todas las Variables y cuestiones claves identificadas con anterioridad, y la elaboracion
de una Base de Datos (tanto cuantitativa como cuditativa) que deberia ser 1o mas
extensa posible. Deberian utilizarse todas las fuentes de informacion estadistica para

identificar las tendencias evolutivas més importantes, analizar las discontinuidades



pasadas, las condiciones en las que éstas surgieron y el papel que desempefiaron los
principaes Actores de esta evolucion.

S6lo cuando pueda disponerse de una solida base de datos y cuando
existaun conocimiento profundo de los desafios Futuros, € Mé&odo MACTOR podra
aplicarse de manera (til.

En & Campo de la PROSPECTIVA, existe un consenso general sobre 2
puntos referidos al Andlisis de los Movimientos de los Actores.

Por un lado, todos concuerdan en reconocer que es un paso crucid —y quiza el
més importante — en la Construccion de una Base para € pensamiento que
permitira la elaboracion de Escenarios. Sin un cuidadoso Andlisis de los
Movimientos de los Actores, los Escenarios careceran de importancia y
coherencia.

Por otra parte, las mismas personas lamentan la notable falta de una herramienta
sistemé&tica paraandizar el comportamiento de los Actores.

Recordemos que se trata de una cuestion de concentrarse en aquellos
Actores que directa o indirectamente controlan las Variables Claves identificadas por €
Andliss Estructural.

El Andlisis de los Movimientos de los ACTORES, propuestos en el Méodo
MACTOR, comprende las siguientes 6 Etapas:

1- Anotar de cada Actor:
Planes +
Motivaciones +
Limitaciones +

M edios de Accién de cada Actor.

2- Identificar Cuestiones y Objetivos Estratégicos asociados con estos campos:
Objetivos +
Problemas +
Medios +.

3- Posicionar a cada Actor en cada campo:

Identificar las Convergencias y Divergencias.



4- Clasificar los Objetivos de cada Actor:
Evaluar las Posibles Técticas (interaccion de posibles Convergencias y

Divergencias) en términos de las prioridades de sus Objetivos.

5- Evaluar las Relaciones de Poder:
Formular recomendaciones Estratégicas para cada Actor, segin las prioridades
de los Objetivos de cada Actor y los Recursos Disponibles.
Debemos tener presente.
Una Edrategia coherente de Objetivos serd por lo tanto imponer
ciertasprioridades. Todo depende de como se clasifique los Objetivos, lo que
difierede un Actor aotro.
Es util guiar la propia eleccion Tactica analizando las Relaciones de Poder, por
medio de 2 matrices:
laMatriz de Influencia Directa (MID), y
laMatriz de Influencia Directa e Indirecta (MIDI).
La Influencia se registra sobre una escala de 0 a 4 (ninguna, escasa,
promedio, fuerte, muy fuerte).
Es muy importante tener en cuenta la Jerarquia de Objetivos de los Actores y las
Relaciones de Poder.
Para los casos més complejos: aproximadamente 15 Actores o 10 cuestiones
Estratégicas y cerca de 40 Objetivos, es necesario para desglosar € problema

estudiando cada campo por separado.

6- Realizar preguntas claves sobre el Futuro. Es decir, formulas hip6tesis sobre las
Tendencias, Eventos y discontinuidades que caracterizan la Evolucion del equilibrio de
Poder entre los Actores. En torno a estas Preguntas Claves y a las hipdtess relativas a
las respuestas correspondientes, se Construiran los Escenarios. Si un Actor revela a
otros la naturaleza de las preguntas, e modo en que las formulas, ya adicho demasiado
sobre su Estrategia

ARBOL DE PERTINENCIA:



Es una técnica analitica que subdivide un amplio tema en subtemas cada vez menores.
El resultado es una representacion pictérica con una estructura jerarquica que indica
como un tema determinado puede subdividirse en niveles de detalles cada vez mayores.
Un Arbol de Pertenencia se asemeja mucho a un cuadro organizacional y presenta
informacion en una estructura jerérquica. La jerarquia comienza en un elevado nivel de
abstraccion y desciende en grados de detalle cada vez mayores en los subsiguientes
niveles del Arbol. El objetivo del andlisis del Arbol de Pertinencias es llevar € nivel de
detalle hasta el punto en que lositems o cuestiones pertinentes sean lo suficientemente
claros, preferiblemente en términos cuantificables, de modo tal que pueda revisarse su
naturaleza segiin las condiciones actuales y las opciones posibles. Las evaluaciones
aternativas surgen debido a que la creacion de un Arbol de Pertinencias a menudo
origina conocimientos acerca de las condiciones futuras e intereses importantes que no

constituyen factores actuales en la toma de decisiones.

ANALISIS SISTEMICO:

El Enfoque Sistémico puede ser € Unico con posibilidades de éxito a largo plazo.
Adoptar un Enfoque Sistémico significa enfatizar “el Gran Cuadro’o € todo y
considerar las funciones de las partes de un Sistema en base a las relaciones entre si y
dentro de un contexto mayor de Sistema. Este Enfoque haadoptado distintos nombres en
diferentes momentos y lugares: PensamientoSistémico, Investigacion (Teoria) Genera
de los Sistemas, Cibernética, Ciencia del Gerenciamiento, Investigacion Operativa,
Ciencia de la Decision, por nombrar algunos.

Todos comparten el Concepto de ser un Enfoque Multidisciplinario destinado a definir

y resolver problemas complejos, muy variados, dindmicos, continuos e interactivos.

El Enfoque Sistémico esté vinculado, de manera apropiada, a FUTURO.

La Metodologia dominante para la Solucién de Problemas ha sido €
Método Reduccionista. Este Método 1ro. considera los elementos separados, y luego
combina a unos con otros. El Reduccionismo ha sido utilizado para obtener muchos de
los avances cientificos y tecnoldgicos de los que disponemos actuamente. Es una
herramienta efectiva cuando se comparten las definiciones de los problemas y cuando
los objetivos son claros. En la actudidad, cada vez menos problemas cumplen estos

criterios. El sentido comln sugiere que las evidencias de un problema inextricable o



recurrente son el indicio de que se necesita una perspectiva completamente nueva
respecto de esa situacion.
Comparacion entre los M é&odos Reduccionistas y Sistémico

Enfoque Reduccionista Enfoque Sistémico
Se centra en Partes Se centra en Conjuntos
Causalidad Lineal Causalidad Circular

A origina B A origina B, origina C, origina A
Rol del Observador Objetivo Rol del Observador Subjetivo
Contexto poco importante Contexto muy importante
Una "Verdad” o mejor Respuesta Verdades y Respuestas multiples
Factores Extemos poco importantes Factores Externos importantes
Solucién de Problemas Eliminacion de Problemas
l.-
ISHIKAWA:

El Diagrama de Ishikawa, también llamado Diagrama de Espina de Pescado, Diagrama
de Causa — Efecto, Diagrama Causd, se trata de un Diagrama que por su estructura ha
venido a llamarse también: Diagrama de Espina de Paz, que consste en una
representacion grafica sencilla en la que puede verse de manera relacional una especie
de espina central, que es una linea en el plano horizontal, representando e problema a
analizar, que se escribe a la derecha. Es una de las diversas herramientas surgidas a lo
largo dd Siglo XX en ambitos de la industria y posteriormente en e de los servicios,
parafacilitar el andlisis de problemas y sussoluciones en esferas como lo son: calidad de
los procesos, |os productos y servicios.

Fue concebido por €l licenciado en quimicajaponés Dr. Kaoru Ishikawa en el afio 1943.

Diagrama de Causa Efecto o de Espina de Pez ideado por € Ing. Ishikawa

Gréfico No. 1
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Este Diagrama Causal es la representacion gréfica de las relaciones
multiples de Causa Efecto entre las diversas variables que intervienen en un Proceso. En
Teoria General de Sistemas, un Diagrama Causal es un tipo de Diagrama que muestra
gréficamente las entradas o inputs, € proceso, y las sdlidas o outputs de un Sistema
(Causa — Efecto), con su respectiva retroalimentacion (feedback) para el Subsistema de
Control.

Causa

El Problema analizado puede provenir de diversos ambitos como la salud,
calidad de productos y servicios, Fendmenos Sociaes (Paz, Noviolencia, Prospectiva),
organizaciones, etc. A este Eje Horizontal van llegando lineas oblicuas — como la espina
de un pez- que representan las Causas valoradas como tales por las personas
participantes en e andlisis del Problema. A su vez, cada una de estas lineas
querepresenta una posble causa, recibe otras lineas perpendiculares que representan
lascausas secundarias. Cada grupo formado por una causa primaria y causas secundarias
gue e le relacionan forman un grupo de causas de naturaleza comdn. Este tipo de
herramienta permite un andlisis participativo mediante grupos de mejora o grupos de

andlisis, que mediante técnicas como por ejemplo la lluvia de ideas, sesiones de



creatividad, y otras, facilita un resultado optimo en e entendimiento de las CAUSAS
QUE ORIGINAN UN PROBLEMA, con lo que puede ser posible la solucion del

mismo.

Procedimiento

Para empezar, se decide qué caracteristica de calidad, salida o efecto se
quiere examinar y continuar con |0s siguientes pasos:
1) Hacer un diagramaen blanco.
2) Escribir en forma concisa el Problema o Efecto.
3) Escribir las categorias que se consideren apropiadas al problema: Maguina, Mano de
Obra, Materides, Métodos, son las mas comunes y se aplican en muchos procesos.
4) Redlizar una lluvia de ideas (brainstorming) de posibles Causas y relacionarlas con

cada categoria.

Gréfico No. 2
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5) Preguntarse ¢POR QUE? a cada CAUSA, no més de dos o tres veces. ¢Por qué no se
dispone de tiempo necesario? ¢Por qué no se dispone de tiempo para estudiar las
caracteristicas de cada producto?

6) Empezar por enfocar las variaciones en las Causas Seleccionadas como fécil de

implementar y de ato impacto.



Causas y Espinas

Para crear y organizar las Espinas de un Diagrama, hay que considerar 1o
siguiente:
1) Todas las Espinas deben ser Causas Posibles.

2) Todas las Causas deben ser presentadas en las vias que indiquen como se relacionan
con el Problema.

3) Ladisposicion de las Espinas deben reflejar las relaciones entre las Causas.

Gréfico No. 3
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M:
MATRIZ DE ANALISISESTRUCTURAL: Ver Andlisis Estructural.
MATRIZ DE IMPACTOS CRUZADOS:

¢En qué consiste la Técnica?

Las Matrices de Impacto Cruzado es una de las técnicas de prondstico o de
prospectiva méas usadas, sobre todo en los paises Europeos. Su l6gica basica subyacente
consiste en hacer una EXPLORACION DEL FUTURO (PROSPECTIVA) sobre la base

de una serie de EVENTOS (Ei) que pueden o no ocurrir dentro de un horizonte



tempora considerado. En tal sentido, € vocablo o término “EVENTO” se refiere aqui, a
una hipétesis que puede o0 no ser cierta, segin qué tal Evento ocurra o no en e marco
tempora analizado.

Dentro de este orden de ideas, LOS ESCENARIOS FUTUROS que
puedenpresentarse, dependeran edrictamente de LA OCURRENCIA O NO-
OCURRENCIA deLOS EVENTOS (Ei) visuadizados como la “base del prondstico” por
el grupo de expertos. Dicho en otras palabras. LA DINAMICA DE LOS
ACONTECIMIENTOS FACTIBLES DE PRESENTARSE, CONFORMARAN EL
ABANICO DE LOS ESCENARIOS QUE DESCRIBEN EL FUTURO POSIBLE.

Ahora bien, no basta con identificar UN CONJUNTO DE EVENTOS (Ei)
CUYAS COMBINATORIAS DE OCURRENCIA ESPECIFIQUEN LOS
ESCENARIOS FUTUROS POSIBLES; sino que también es necesario establecer las
Inter-relaciones en cuanto a la ocurrencia entre unos y otros, esto es EL IMPACTO
CRUZADO en las ocurrencias de |los mismos.

Este punto es esenciad para poder entender la logica en el uso de ésta
Técnica Prospectiva. LA OCURRENCIA DE UN EVENTO DADO (Ei) PUEDE
IMPACTAR POSITIVA O NEGATIVAMENTE LA OCURRENCIA DE OTRO
EVENTO DADO (Ei).

El sguiente diagrama ilustra Gré&ficamente la logica del Proceso

Prospectivo.

Escenario No. 1
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Pregunta Esencial: ¢(Cuéntos Escenarios Futuros Posibles podrian generarse?

METODO DE ESCENARIOS: Ver Pronostico Normativos.



PARETO: PRINCIPIO DE PARETO.
El Principio de Pareto es también conocido como la REGLA del 80 — 20 y

recibe este nombre en honor a Wilfredo Pareto, quien lo enuncié por primera vez.

Descripcion

Pareto enuncié € Principio basdndose en e denominado Conocimiento
Empirico.

Observo que la gente en su Sociedad se dividia naturalmente entre los
“pocos de mucho” y los “muchos de poco”; se establecian asi dos grupos de
proporciones 80 —20 tales que el grupo minoritario, formado por un 20 % de poblacion,
ostentaba el 80% de ago y el grupo mayoritario, formado por un 80% de poblacion, e
20% de esemismo ago.

Estas cifras son arbitrarias, no son exactas y pueden variar. Su aplicacion
reside en la descripcion de un Fendbmeno y, como tal, es aproximada y adaptable a cada
caso particular.

El Principio de Pareto se ha aplicado con éxito alos ambitos de la Politica y
la Economia. Se describié como una poblacion en la que gproximadamente e 20%
ostentaba e 80% del poder politico y la abundancia econdmica, mientras que el otro
80% de poblacion, 1o que Pareto denomind “las masas’, se repartiael 20% restante de la
riquezay tenia pocainfluencia politica. Asi sucede, en lineas generales con el reparto de

los bienes naturales y lariqueza mundial.
Aplicaciones

En Redes Informaticas para Computadores: la Compafiia Cisco calcula que
el 80% del tréfico de una Red o Subred de datos seré destinado a dispositivos de otras

Redes y que solo el 20% restante ira alos dispositivos locales. Conocida entonces como
laRegla 80 / 20 de Redes Informéticas de datos.

PRONOSTICOS



PRONOSTICO NORMATIVO:

Introduccion
Los Futuristas y Pronosticadores generalmente dividen las técnicas que

utilizan en 2 grandes categorias: la Explorativa y la Normativa
a) Los Enfoques EXPLORATORIOS en general intentan descubrir lo que debe, deberia
o podria suceder teniendo en cuentalas fuerzas en juego.
b) El Pronéstico NORMATIVO casi siempre reflga las necesidades de una
organizacion, y por lo tanto, esti orientado hacia una META. La Pregunta en cuestion
es. ¢Como deseariamos que Evolucionara @ Futuro? El Prondstico orientado hacia una
META tiende a consderar:

el Objetivo, de una organizacion,

su Mision, y

lo més importante de todo, |os logros que espera alcanzar en el Futuro.

El Pronégico Normativo trata la Pregunta “¢Qué deberiamos hacer?’. El
ProndsticoNormativa se relaciona en general con grandes organizaciones, tanto publicas
comoprivadas, como un componente importante en la Toma de Decisiones y un factor
en laasignacion de Recursos.
Metay Andlisis Detallado
El Prondgtico Normativo consta de 2 partes esenciales: Meta Andlisis

Detallado.

Primero, € enunciado de una META o conjunto de METAS paa un

determinado tiempo 0 momento;

Segundo: el ANALISIS detallado de la manera de alcanzar dicha Meta o Metas.
El enunciado de una META debe ser redlista y estar basado en un conocimiento general
de las circungtancias actuales y futuras, los recursos, los contextos. socia, cientifico y
tecnologico.
El ANALISIS DETALLADO es crucial en el Proceso, pues revela los pasos o etapas
especificas que deberan cumplirse y como se cumplirdn en determinados momentos al
encaminarse en direccion hacialaMeta.

Métodosy Técnicas



Los Métodos y Técnicas del Pronogtico Normativo y e Prondgtico
Exploratorio se superponen.

Los Prondsticos Exploratorios, tienden a basarse mucho més en los andlisis
matematicos y en prondgticos de carécter cuantitativo y formal, como asi
también en una mayor aplicacion de méodos probabilisticos.

El Prondstico Normativo se basa mucho méas en herramientas cuditativa, pues
incluye elementos més creativos, inciertos e indefinidos de la Investigacion de
Futuros.

Muchas técnicas, tales como los Escenarios, la Técnica Delphi y varios tipos
de reuniones grupales o entrevistas con expertos, tienden a ser utilizadas tanto en el
Prondstico Normativo como en & Exploratorio. Asimismo, e Prondstico Normativo
utilizamucho mas el Prondstico genial (apelar alos genios) y la Ciencia-Ficcion que e

Prondstico Exploratorio. Centraremos nuestra atencion en el Méodo de Escenarios.

Escenarios

Los Escenarios son una Herramienta comun en la Investigacion de Futuros
que e utiliza en los Prondgticos Normativos y Exploratorios. El Escenario tiene la
ventgja sobre todas las demés técnicas, de ofrecer una imagen integrada, coherente,
consistente y atractiva de aguna situacion futura. Casi todas las otras técnicas
descomponen el Futuro en varios elementos y dgjan a lector la tarea de integrarlos ensu
mente.

El Escenario tiene varias aplicaciones diferentes:

Una de dlas consiste en visualizar una situacion Futura y utilizarla como punto
de partida pararealizar una planificacion o investigacion més exhaustiva.

Otra de las aplicaciones de los Escenarios es presentar una imagen integral de
alguna situacién Futura representando una Historia completa sobre el Futuro.
Una 3ra. gplicacion consiste en presentar una situacion completamente distinta
a Pensamiento Tradicional. Al ser una técnica organizada y coherente, el
Escenario se concentra en el punto central que la organizacion debe comenzar a
analizar en términos innovadores, considerando nuevos Objetivos.

Si bien los Escenarios pueden tener diversas formas, los mejores son los que
se elaboran en forma sistemética. Es decir, poseen un componente [6gico principa que



identifica las Variables en la situacion estudiada, determina alglin tema de carécter
general para € Escenario, y luego asigna valores Cudlitativos y Cuantitativos a las
Variables del Escenario. A partir de ese momento se crea laimagen integrada.

Los Escenarios también son de gran valor pues representan un Estado
Futuro de Sociedad como resultado de un desarrollo tecnoldgico, una decision politica,

0 alguna otra fuerza poderosa.

PRONOSTICO GENIAL, INTUICION Y VISION.

Prondstico Genial

El término Prondstico Genial fue acufiado por Ralph Lenz. No obstante
como enfoque subjetivo € término se asocia mas cerca con Herman Kahn, quien fue
considerado un Futurista Genial. Los Prondsticos Geniales pueden provenir también de
personas cuyo coeficiente intelectual sea menor que la de un genio, pero que hayan

demostrado tener una gran percepcion en alguna especialidad.

Enfoques Intuitivos

En los Enfoques Intuitivos existen 2 hipétesis basicas: 1.- Aquella persona
cuyo cerebro procesa el conocimiento mas répido y con mayor frecuencia que otros v,
por lo tanto, sabe mas, es mas probable que pronostique € Futuro correctamente. 2.-
Algunos redlizan prondsticos correctamente con mayor frecuencia que otros, por
lotanto, son una fuente de opiniones confiables alin sin saber por qué razon esto es asi.
El valor de la Intuicién como fuente de conocimiento es algo sobre lo cua los Filésofos
han estado de acuerdo alo largo de la historia. Michel Godet sefida que “laintuicion es
un haz de luz que surge del cerebro derecho a través de la sintesis de informacién y

andlisis almacenados en € cerebro izquierdo.

Vision



El término Vision tiende a utilizarse cuando se describen ciertas condiciones
Futuras en lugar de un Futuro deseado. El término Vision tiene varios significados. Una
forma comin es hablar de Vision como la habilidad para ver lo que la vasta mayoria no
puede. Es también |a capacidad de pensar en imagenes y no sélo en ideas. Puede ser una
Vision Estética, como la meta de llegar, o Dindmica, como explorar lo desconocido.
“Las Visiones de Futuro son los estimulos para modificar el presente’. El desarrollo de
una Vision es laforma més poderosa de poner en claro hacia donde deseariamosir.
Bezold identifico varias Caracteristicas de Visiones Positivas:
Las Visiones son enunciados de los Sistemas Ideales que una comunidad desea
crear. Una Vision no es un plan. Un plan dice como llegar aun lugar.
Una Vision dice donde estd “ ese lugar”, donde desea ir la comunidad.
Las Visiones deben estar vinculadas con Estrategias y Acciones, de lo contrario
son s6lo una expresion de deseo.
La Escuela Latinoamericana de Prospectiva se construye desde la: Mision —
Visién — Valores'®,
Meditacién

La Meditacion es probablemente el Método més antiguo y universal para
desarrollar Percepcion, Intuicion y Vision. Si bien se practican muchas formas en varias

Culturas, laformageneral es el acto mental de enfocar la atencion.

VARIABLES:

CLASIFICACION DE VARIABLES

Variables: Internas y Externas.

Variables: Influyentes o determinantes + Intensidad de las mismas. Las
Variables Influyentes pueden asociarse a las que tienen que ver con € Poder y la
Legitimidad.

Variables Rele: Son a mismo tiempo muy influyentes y muy dependientes.

Estas Variables son, por naturaleza, Factores de Inestabilidad, en el caso que se

Byvww.elap.mx
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cumplan ciertas condiciones sobre otras variables influyentes. Las Variables
Relé son las Variables que incluyen Oportunidades y Amenazas.
Variables Dependientes o Variables de Resultado: Son esencialmente sensibles a
laevolucién de las Variables Influyentes y/ Variables Relé.

Son Variables de salida del Sistema. Las Variables mas Dependientes, son

las que permiten realizar un juicio y evaluar € resultado.

Variables Autbnomas o Excluidas: Son a mismo tiempo poco influyentes y
poco dependientes. Parecieran no coincidir con e Sistema, ya que por un lado
no detienen la Evolucién del Sistema, pero tampoco permiten obtener ninguna
ventaja del mismo. Este tipo de Variable, puede ser a mismo tiempo influyente
y un tanto dependiente. Dentro de estas Variables encontramos: a) Las Variables
Desconectadas; cuya Evolucion parece estar bastante excluida de las Dindmicas
Globales del Sistema. b) Las Variables Secundarias: son bastante autonomas, y
son més influyentes que dependientes.
Variables Reguladoras: Son las ubicadas en su mayoria en el Centro de
Gravedad del Sistema Pueden actuar sucesivamente como Variables
Secundarias, Débiles Objetivos, y Variables Secundarias de Riesgo'®°.

1% Proyecto de Investigacion: Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco.
Argentina. Miguel Armando Garrido. Sitio Web: www.centropaz.com.ar Icono: Publicaci ones. Futuro.
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SECCION XI1V: PROYECTO DE “LEY DE FOMENTO DE
PROSPECTIVA”

FUNDAMENTOSDE LA LEY DEFOMENTO DE LA
PROSPECTIVA



El presente Proyecto de Ley es un aporte a la base normativa de la Agenda
2030, emitida por la ONU, bgjo d titulo: “ Transformar nuestro mundo: la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenibl€’, que entrard en vigenciael 01 de enero de 2016, en



la que se exhorta a todos los paises del orbe a pergefiar la construccion de un futuro a
largo plazo, anclado en el Desarrollo Sustentable, a través de la toma de decisiones
normativas bien fundadas, que potencien el derecho a Desarrollo Sustentable y la
implementecion de las dianzas que resulten necesarias para avanzar hacia la
concrecion de un sistema internacional para el desarrollo que tenga por meta encontrar
soluciones y mejores practicas en torno alos objetivos propuestos (punto 74 c).

Conforme lo afirmado por la ONU, los Objetivos y las metas son el
resultado de més de dos afios de un intenso proceso de consultas publicas y de
interaccion con la sociedad civil y otras partes interesadas en todo el mundo, durante el
cual se prestd especial atencion ala opinion de los mas pobres y vulnerables.

Por medio de estos nuevos objetivos se proyecta retomar los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y lograr 1o que con ellos no llegd a conseguirse. Ello demandaré
una cuidadosa y exigente planificacion que requerira de herramientas como la
prospectiva para concretar este plan de accion centrado en las personas, € planeta, la
prosperidad, la paz y las alianzas estratégicas.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y 169 metas que componen la
Agenda, ponen en evidencia la magnitud de una ambiciosa nueva Agenda, que se
pretende universalizar, en tanto que resulta de necesaria aplicacion tanto a los paises
desarrollados como a los paises en desarrollo, parala obtencion del resultado, un mundo
saneado de los males que lenta, pero implacablemente lo destruyen.

La universalidad mentada, se traduce en la pretension de alcanzar €l ansiado
desarrollo en forma equilibrada e integrada y conjugando las tres dimensiones del
desarrollo sogtenible (econdmica, social y ambienta). La agenda apunta por tanto a un
frente comun que implemente los objetivos y metas sin dejar a ningn sector atras. Pero
la pretendida inclusion requiere de una metodologia adecuada a momento de planificar,
ya que no solo deben tomarse en cuenta las dificultades y desafios individuales, sino los
del conjunto.

La frustracion ante la imprevision de ciertos sectores 0 su resistencia a
participar de éste plan colosd, no debe desanimar d conjunto de los interesados en
lograr los objetivos propuestos, entre quienes nos encontramos, sino por el contrario
estimularnos a aprender de los errores cometidos, arremetiendo con més fuerza y
empefio, con las herramientas adecuadas.

El conjunto de objetivos y metas exponen una vision de futuro sumamente

audaz transformativa (2015 -2030). El texto -a través de sus pretensiones- nos



introduce, en vision, a un mundo sin pobreza, hambre, enfermedades ni privaciones,
donde todas las formas de vida pueden prosperar; un mundo sin temor ni violencia; un
mundo en el que la afabetizacion es universal, con acceso equitativo y universal a la
educacion de calidad en todos los niveles, a la atencidn sanitaria y la proteccion social,
y donde est4 garantizado € bienestar fisico, mental y social.

El mundo proyectado es ademas un mundo en el que se reafirman el derecho
humano & agua potable y al saneamiento, donde hay mejor higiene y los aimentos son
suficientes, inocuos, asequibles y nutritivos; un mundo cuyos hébitats humanos son
seguros, resilientes y sostenibles y donde hay acceso universal a un suministro de
energia también asequible, fiable y sostenible. Un mundo en € que es universal el
respeto de los derechos humanos y la dignidad humana, el estado de derecho, lajusticia,
la igualdad y la no discriminacion; donde se respetan las razas, € origen étnico y la
diversidad cultura y en e que existe igualdad de oportunidades para que pueda
realizarse plenamente el potencial humano; un mundo que invierte en su infancia y
donde todos los nifios crecen libres de la violencia y la explotacién; un mundo en el que
todas las mujeres y nifias gozan de la plena igualdad entre los géneros y donde se han
eliminado todos los obstéculos juridicos, sociales y econdémicos que impiden su
empoderamiento; un mundo justo, equitativo, tolerante, abierto y socialmente inclusivo
en el que se atienden las necesidades de los més vulnerables.

Es también un mundo en e que cada pais disfruta de un crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y sostenible y de trabajo decente para todos; un mundo
donde son sostenibles las modalidades de consumo y produccién y la utilizacion de
todos los recursos naturales, desde € aire hasta las tierras, desde los rios, los lagos y los
acuiferos hasta los océanos y los mares; un mundo en que la democracia, la buena
gobernanza y el estado de derecho, junto con un entorno nacional e internacional
propicio, son los elementos esenciales del desarrollo sostenible; un mundo en que €
desarrollo y la aplicacion de las tecnologias respetan e clima y la biodiversidad; un
mundo donde la humanidad vive en armonia con la naturaleza y se protejan la flora 'y
fauna silvestres y otras especies de seres vivos.

El planeado es, por sobre todas las cosas un mundo de paz. Porque el
desarrollo sostenible no es posible sin la paz, ni la paz puede existir sin e desarrollo
sogtenible. Pero e alcanzar @ suefio de un mundo de sociedades pecificas, justas e
inclusivas, libres del temor y la violencia, no sera causa de un encantamiento, ni de la

buena suerte, La humanidad no se librard de la tirania de la pobreza y las privaciones, ni



logrard sanar y proteger nuestro planeta sino con trabajo mancomunado, con estudio
minucioso de los escenarios presentes (por elo la necesidad de contar con los
indicadores referidos en € punto 47 de la Agenda) y variables posibles, con aianzas
colaborativas, pero por sobre todo con la planificacion global, fundada un espiritu de
solidaridad mundial.

Como lo sefidla el documento, s a afio 2030 logramos conseguir 1o que
ambicionamos en todos y cada uno de los aspectos de la Agenda, mejorardn
notablemente las condiciones de vida de todas las personas y nuestro mundo se
transformar& en un lugar mejor, en un mundo de bienestar.

El logro del bienestar, del bien comin es el objetivo de toda politica seria
Por ello el Gobierno del Pueblo de la Provincia del Chaco, no puede responder
débilmente al desafio lanzado, sino emprender |a tarea de estar preparado y provisto de
los ingrumentos metodol égicos para efectuar un aporte que se halle a la altura del reto
gue como planeta'y humanidad debemos arrostrar.

La presente ley, a través de la herramienta de la prospectiva, pretende
colaborar en la consecucion de ese mundo meor, con una visiéon de futuro, con un
horizonte tempord claramente definido (2015-2030).



LEY DE FOMENTO DE LA PROSPECTIVA

ARTICULO 1° Establécese que el Poder Ejecutivo implementara en todo e territorio
provincial, e estudio y aplicacion de la prospectiva, con € objeto de promover la
incorporacion y fortdecimiento de la vision de mediano y largo plazo en la
planificacion estratégica y en la formulacion de politicas publicas para la Provincia del
Chaco, incorporando asi la metodologia de futuro en los procesos de toma de
decisiones, cudquiera sea e ambito en que estas se tomen, pero especialmente al
interior del Estado.

ARTICULO 22 Losfines de la presente ley seran:

Concienciar tanto en el dmbito estatal como educativo, acerca de la importancia de
utilizar una vision de futuro, sistemética y metodologicamente desarrollada, para una
planificacién individua y colectiva, exitosay sustentable.

Incorporar a nivel gubernamental -como solucion al problema de la frustracion por
imprevision- un enfoque prospectivo en la gestion, que permita por medio de la
incorporacion de la proyeccién de futuro, de la identificacion de posibles escenarios y
del desarrollo de herramientas adecuadas, el cumplimiento de los objetivos, a pesar de
eventos imponderables sobrevinientes 0 no considerados a momento de tomar y/o
gjecutar una decision politica

Impulsar en todos los &mbitos el desarrollo de capacidades de anticipacion,
identificacion y evaluacion de stuaciones de riesgo, de oportunidades a desarrollar, de
debilidades a neutraizar y fortalezas a consolidar, como una forma de abordaje
sisteméico ante las metas o desafios impuestos por la decision politica o por e
necesario devenir social y ambiental.

Preparar ala dirigencia politicay a la comunidad en general para avizorar cuales serian
las necesidades de la poblacion, las empresas y gobiernos en la sociedad del futuro, asi
como las tecnologias y herramientas juridicas-institucionales emergentes que
permitirian satisfacer dichas necesidades.

Promover que en todos los niveles del Sisema Educativo Provincial, espacios
curriculares especializados en Prospectiva, a fin de ensefiar a las generaciones futuras a

construir € futuro, através de propuestas de paz y desarrollo.



ARTICULO 3% El Poder Ejecutivo delegard en el Ministerio que considere oportuno y

conveniente, la aplicacion de la presente.

ARTICULO 4°: Laautoridad de aplicacion tendra las siguientes facultades:

a) Establecer convenios de colaboracion con organismos gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil, entidades e instituciones avocadas a la tematica, del
ambito provincial, nacional e internacional.

b) Promover € reconocimiento de las iniciativas de Organizaciones no
Gubernamentales-ONGs, entidades e ingtituciones, que propician el estudio y aplicacion
de la prospectiva.

d) Fomentar el estudio e investigaciones en materia de planificacion estratégica y
prospectiva.

€) Impulsar d desarrollo de iniciativas concretas en materia de planificacion edtratégica
y prospectiva, articulando con Naciones Unidas (ONU) y la Organizaciéon las Naciones
Unidas parala Educacion, laCienciay la Cultura (UNESCO).

ARTICULO 5°: A efectos de dar cumplimiento a la presente ley, se creara un fondo
financiado con un monto anual, computado en forma adicional a los recursos que el
Poder Ejecutivo tiene asignado en su presupuesto y de otras fuentes de financiamiento
de origen nacional e internacional.

ARTICULO 6° Registrese y comuniquese al Poder Ejecutivo.

(Autor: Miguel Armando Garrido)






CONCLUSIONES:






La Prospectiva es, Construccion de Futuros en Paz.
En la Propostiva, la Metodologia se encuentra en funcion al Centro de
Interés del Decisor Final.

Conforme ladimension el Futuro serade:
Dimension Universal: Naciones Unidas (ONU), aporta “Agenda 2030 para €
Desarrollo Sogtenible’. Se Construye e Futuro desde: 17 Objetivos + 169 Metas
+ Medios.
Dimision Universal: Organizacion de las Naciones Unidas parala Educacion, la
Cienciay la Cultura (UNESCO). Se Construye el Futuro desde:

Misiones y Funciones hacia laVision.

DelaVision hacia la Accion.

DelaAccion Prioritaria  hacia el Cambioy el Desarrollo.
Dimension Individual, Estructural e Ingtitucional: Prospectiva Edtratégica de la
Red E& E (Escenarios y Estrategias) en América Latina (MEY EP). Se Construye
el Futuro desde:

1) Comprensién del Problema.

2) Elaboracion y Seleccion de Variables claves.

3) Elaboracion del Escenario Optimo (Ideal L6gico).

4) Elaboracion del Escenario Tendencid.

5) Elaboracion de Escenarios Exploratorios y Hechos Portadoresde

Futuros.
6) Diseflo del Escenario Apuesta.
7) Base de la Estrategia y Plan.

Esdecir, la Construccion de Futuro en Paz, puede ser realizada desde:
Los Objetivos y Metas.
Las Misiones y Funcione, Visiones y Acciones.

Variablesy Escenarios.

Los tres métodos seleccionados son de aplicacion préctica en Organismos
Internacionales y los mismos pueden ser de beneficios, a las personas, estructuras

(empresariales o gubernamental es) y Universidades.



Por ultimo potenciamos la Construccién de Futuro en Paz con un Proyecto

de “Ley de Fomento de Propositiva’, con el Objetivo de pensar alargo plazo.
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Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 7 de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actudes
para con las Generaciones Futuras, adoptada €l 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, dd 21 de Octubre a 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/generaciones.htm.

Articulo 1 de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en € Siglos XXI:
Visién y Accion y Marco de Accion Prioritaria para e Cambio y el Desarrollo de la
Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 al 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la U.N.E.S.C.O., Paris,
Francia, Articulo 1. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 1 de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales
para con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la
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Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/generaciones.htm.

Articulo 10 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en €l Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia. Sitio Web: http://unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm ).

Articulo 10 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en €l Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm .

Articulo 10 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm .

Articulo 10 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y e Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 10 inciso ¢, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en €l Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 10 inciso d, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados, por la Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm .

Articulo 10, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en d Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario para € Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm )

Articulo 10ii de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones
Actuales para con las Generaciones Futuras, adoptada e 12 de Noviembre de 1997 por
la Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunién celebrada en Paris del 21 de
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Octubre a 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/generaciones.htm.

Articulo 11 de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales
para con las Generaciones Futuras, adoptada €l 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia Genera dela UNESCO en su 29 Reunion en Paris, dd 21 de Octubre al 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/generaciones.htm.

Articulo 11 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en €l Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y e Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm )

Articulo 11 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y e Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/p/declaraciones/world.htm).

Articulo 11 inciso ¢, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en €l Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 11 inciso ¢, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en €l Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 12 incisos a, b, ¢, d, e f y g, de la Declaracion Mundia sobre la Educacién
Superior en e Siglo XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para
Cambio y el Desarrollo en la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia
Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la
Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 12, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en d Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria para € Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 12, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en d Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria para € Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
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Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia. Sitio Web: http://www.unesco.ora/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 12, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en d Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria para € Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 13 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en €l Siglo
XXI: Vision y Accién y Marco de Acciodn Prioritario para el Cambo y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 13 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en €l Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 13 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en €l Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 13 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm .

Articulo 13 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 13 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 13 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.
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Articulo 14 de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario para € Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 14 de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario para € Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 14 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en €l Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 14 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en €l Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/p/declaraciones/world.htm).

Articulo 14 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/p/declaraciones/world.htm).

Articulo 14 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 15 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en €l Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 15 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.
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Articulo 15 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 15 inciso b, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 15, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en d Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario para € Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, agprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 15, inciso a, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en € Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 16 de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario para € Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 16, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en d Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario para € Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm .

Articulo 17 de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario para € Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 17, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en d Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario para € Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 17, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en d Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritario para € Cambio y el Desarrollo en la
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Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 2 de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en € Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de Accion Prioritaria para € Cambio y el Desarrollo de la
Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia. Sitio Web: http://unesco.org/cpp/sp/decl araciones/worl.htm.

Articulo 2 de la Declaracién sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales
para con las Generaciones Futuras, adoptada €l 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunién celebrada en Paris del 21 de
Octubre a 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/generaciones.htm.

Articulo 2 inciso ¢) de la Declaracion Mundial sobre la Educaciéon Superior en el Siglo
XXI. Visién y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia. Sitio Web: http://unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm.

Articulo 3 de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales
para con las Generaciones Futuras, adoptada €l 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, dd 21 de Octubre a 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/generaciones.htm.

Articulo 3 de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales
para con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunién en Paris, dd 21 de Octubre a 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/generaciones.htm.

Articulo 3 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 ad 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO, Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 3 inciso b, de la Declaracion Mundia sobre la Educacién Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 ad 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO, Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 3 inciso ¢, de la Declaracion Mundid sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
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Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO, Paris,
Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/ world.htm.

Articulo 3 inciso d, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior, aprobados
por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre
de 1998 en Sede de la UNESCO, Pais Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 4 de la Declaracién sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuaes
para con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, dd 21 de Octubre a 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/generaciones.htm.

Articulo 5 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco Prioritaria para e Cambio y e Desarrollo de la
Educacion Superior aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion Superior,
reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO, en Paris, Francia.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/world.htm.

Articulo 5 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco Prioritaria para e Cambio y e Desarrollo de la
Educacion Superior aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion Superior,
reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO, en Paris, Francia.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/worl.htm.

Articulo 5 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco Prioritaria para e Cambio y e Desarrollo de la
Educacion Superior aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion Superior,
reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO, en Paris, Francia.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/worl.htm.

Articulo 5 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco Prioritaria para e Cambio y e Desarrollo de la
Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO,
en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/so/declaraciones/world.htm.

Articulo 5 inciso b, de la Declaracion Mundia sobre la Educacién Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco Prioritaria para e Cambio y e Desarrollo de la
Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO,
en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 5 inciso b, de la Declaracion Mundia sobre la Educacién Superior en el Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco Prioritaria para e Cambio y e Desarrollo de la
Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO,
en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 5 inciso ¢, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco Prioritaria para e Cambio y e Desarrollo de la
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Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO,
en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/so/declaraciones/world.htm.

Articulo 5, de la Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién y Marco Prioritaria para d Cambio y el Desarrollo de la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, reunidos
de 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO, en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 5i de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuaes
para con las Generaciones Futuras, adoptada e 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunién en Paris, dd 21 de Octubre a 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/generaciones.htm.

Articulo 5ii de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuaes
para con las Generaciones Futuras, adoptada el 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia Genera dela UNESCO en su 29 Reunion en Paris, dd 21 de Octubre al 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/generaciones.htm.

Articulo 5iii de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones
Actuales para con las Generaciones Futuras, adoptada e 12 de Noviembre de 1997 por
la Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al
12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/generaciones.htm.

Articulo 5iv de la Declaracién sobre las Responsabilidades de las Generaciones
Actuales para con las Generaciones Futuras, adoptada e 12 de Noviembre de 1997 por
la Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al
12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/generaciones.htm.

Articulo 6 de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales
para con las Generaciones Futuras, adoptada €l 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, dd 21 de Octubre a 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/generaciones.htm.

Articulo 6 de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales
para con las Generaciones Futuras, adoptada e 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, dd 21 de Octubre a 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/generaciones.htm.

Articulo 6, incisos a, by ¢, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el
Siglo XXI: Vidon y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para e Cambio y el
Desarrollo de la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la
Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO
en Paris, Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.
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Articulo 6: Observacion a Largo Plazo fundada en la Pertinencia: inciso d, de la
Declaracion Mundial sobre la Educaciéon Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion y
Marco de Accion Prioritaria para € Cambio y € Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundid sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9
de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 7 de la Declaracién sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuaes
para con las Generaciones Futuras, adoptada €l 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunién en Paris, dd 21 de Octubre a 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/generaciones.htm.

Articulo 7 inciso b, de la Declaracion Mundia sobre la Educacién Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 7 inciso ¢, de la Declaracion Mundid sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 7 inciso c, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 7 inciso d, de la Declaracion Mundia sobre la Educacién Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 7 inciso d, de la Declaracion Mundia sobre la Educacién Superior en e Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm.

Articulo 7, inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y e Desarrollo de
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO, en Paris, Francia.
Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araciones/world.htm.
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Articulo 8 de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuales
para con las Generaciones Futuras, adoptada €l 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, dd 21 de Octubre a 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/generaciones.htm.

Articulo 8 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 8 inciso b, de la Declaracion Mundia sobre la Educacién Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 9 inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 9 inciso a, de la Declaracion Mundid sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 9 inciso b, de la Declaracion Mundia sobre la Educacién Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y e Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 9 inciso ¢, de la Declaracion Mundid sobre la Educacion Superior en e Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 9 inciso d, de la Declaracion Mundia sobre la Educacién Superior en e Siglo
XXI: Visién y Accion y Marco de Accion Prioritario para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris,
Francia. Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm )

Articulo 9, inciso a, de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y e Desarrollo de
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la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundia sobre la Educacion
Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998, en la Sede de la Unesco en Paris,
Francia. http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 9: Métodos Educativos Innovadores: Pensamiento Critico y Creatividad: “ ...
d) Los nuevos métodos pedagdgicos también supondrd ... que pongan a prueba no solo
la memoria sino también las facultades de comprension, la aptitud para las labores
précticas y la creatividad. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulo 9ii de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones Actuaes
para con las Generaciones Futuras, adoptada €l 12 de Noviembre de 1997 por la
Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunion en Paris, dd 21 de Octubre a 12
de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/generaciones.htm.

Articulos 10i de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones
Actuales para con las Generaciones Futuras, adoptada e 12 de Noviembre de 1997 por
la Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunién en Paris, del 21 de Octubre al
12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/generaciones.htm.

Articulos 3, 4,5, 6, 7, 8, 9 y 10 de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior
en el Siglo XXI: Visgon y Accion y Marco de Accion Prioritaria para € Cambio y el
Desarrollo de la Educacion Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior, reunidos del 5 a 9 de Octubre de 1998 en la Sede de la UNESCO,
Paris, Francia, Sitio Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/world.htm.

Articulos 9i de la Declaracion sobre las Responsabilidades de las Generaciones
Actuales para con las Generaciones Futuras, adoptada e 12 de Noviembre de 1997 por
la Conferencia General de la UNESCO en su 29 Reunién celebrada en Parisdel 21 de
Octubre a 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/generaciones.htm.

Carta de las Naciones Unidas, firmada en San Francisco, Estados Unidos €l 26 de Junio
de 1945 entrada en vigor, 24 de Octubre de 1945, de conformidad con el Articulo 110.
Sitio Web: http://www.un.org/es/documents/charter/.

Ciencia para la Paz y del Desarrollo: El caso del Juramento Hipocrético para
Cientificos. Guillermo A. Lemarchand, pég. 10, Ed. Guilleemo A. Lemarchand.
UNESCO 2010, Montevideo. Uruguay. Sitio Web: www.unesco.org.uy.

Constitucion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay
la Culturay, UN.ESCO. Sitio Web:  http://portal.unesco.org.es/'ev.php-
URL DO=DO PRINTPAGE&URL_SECTIO=201.html).

Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco, Argentina,
Proyecto de Invedtigacion Prospectivo con eénfasis en Prospectiva Politica y
Organizacional. Glosario. Miguel Armando Garrido, Norberto Quaglia. Sitio Web:
www.centropaz.com.ar. |cono: Publicaciones — Futuro.
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Cuaderno de la Carrera Especializacion en Prospectiva Estratégica, Cétedra Dinamica
del Entorno del Lic. Alberto Rios. Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
(UCES), Buenos Aires, Argentina Sitio Web: www.centropaz.com.ar |cono:
Publicaciones — Futuro: Dindmica del Entorno I, Miguel Armando Garrido.

Declaracion de Principios sobre la Tolerancia, proclamada y firmada e 16 de
Noviembre de 1995. Los Estados Miembros de la Organizacidn de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, congregados en Paris, con motivo de la 28
Reunion de la Conferencia Generd, del 25 de Octubre d 16 de Noviembre de 1995.
Sitio Web: http://www.unesco.org./cpp/sp/declaraciones/tol erancia.htm.

Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion y
Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de la Educacion Superior,
aprobados por la Conferencia Mundid sobre la Educacion Superior, reunidos del 5 a 9
de Octubre de 1998, en la Sede de la UNESCO en Paris, Francia. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/worl.htm.

Declaracion sobre la Contribuciéon de las Mujeres a una Cultura de Paz, Cuarta
Conferencia Mundia de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, China, 4 a 15 de
Septiembre de 1995, Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones’'women.htm.

Declaracion sobre Responsabilidades de las Generaciones Actuades para con las
Generaciones Futuras. La Conferencia General de la UNESCO, en su 29 Reunién
celebrada en Paris del 21 de Octubre a 12 de Noviembre de 1997. Sitio Web: http:
WWW.UnNesco.org/cpp/sp/declaraciones/generaciones.htm.

Declaracion Universal sobre Bioética y Derechos Humanos. Sitio Web:
http://portal.unesco.org/es/ev.

Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujeres a una Cultura de Paz, Cuarta
Conferencia Mundia de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, China, 4 d 15 de
Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/women. htm.

Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujeres a una Cultura de Paz, Cuarta
Conferencia Mundid de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, China, 4 d 15 de
Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/'women. htm.

Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujeres a una Cultura de Paz, Cuarta
Conferencia Mundid de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, China, 4 d 15 de
Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/'women. htm.

Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujeres a una Cultura de Paz, Cuarta
Conferencia Mundia de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, China, 4 d 15 de
Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/'women. htm.
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Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujeres a una Cultura de Paz, Cuarta
Conferencia Mundia de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, China, 4 d 15 de
Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/'women. htm.

Declaraciones sobre la Contribucion de las Mujeres a una Cultura de Paz, Cuarta
Conferencia Mundia de las Naciones Unidas sobre la Mujer, Beijing, China, 4 d 15 de
Septiembre de 1995. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/women. htm.

El Derecho Humano a la Paz. Declaracion del Director General de la UNESCO, Paris,
Francia, Enero de 1997. Sitio Web: http:
WWW.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/HRtoPeace.htm.

El Derecho Humano a la Paz. Declaracion del Director General de la UNESCO, Paris,
Francia, Enero de 1997. Sitio Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/HRtoPeace.htm.

Epistemologia y Progpectiva. Miguel Armando Garrido. Sitio  Web:
www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones: Futuro.

Fendmeno de No violencia La influencia del Bhagavad Guita. Mahatma Gandhi.
Miguel Armando Garrido. Ed. Contexto. Resistencia, Chaco, Argentina. Afio 2012, pag.
31. Sitio Web: www.centropaz.com.ar 1cono: Publicaciones — Ser Humano: Gandhi I11.

Gandhi |: Mahatma Gandhi Ser Humano Excepcional. Migue Armando Garrido, pég.
10. Sitio Web: www.centropaz.com.ar |cono: Publicaciones — Ser Humano.

Hacia las Sociedades del Conocimiento, Edicion UNESCO 2005. Sitio Web:
http://www.unesco.org/publications.

Hacia las Sociedades del Conocimiento. Informe Mundial de la UNESCO. Ediciones
UNESCO, Prefacio: KoichiroMatsuura. Director General de la UNESCO. Ed.
UNESCO. 2005. Sitio Web: http//www.unesco.org/publications.
http://www.academia.edu/5888917/Husserl Edmund Fenomenologia De La Concie
ncia D Tiempo Inmanente)

Javier Medina Vazquez, Edgar Ortegon, pag. 130, CEPAL, NACIONES UNIDAS.
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