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Introduccién

El Centro de Invegtigacion para la Paz, de la Facultad Regional Resistencia,
Universidad Tecnoldgica Nacional — Argentina — €l proceso de investigacion del
fendmeno de Paz y No violencia, lo realiza bgjo tres grandes gjes, ellos son:

Marco Tedrico.

Marco Préctico.

Marco Metodol égico.

El Marco Tedrico, estadado enlo general por los documentos de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) , y en particular por las declaraciones e instrumentos
juridicosde Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura
(UNESCO).

El Marco Préactico, bajo las ensefianzas de Mahatma Gandhi, Martin Luther King,
Nelson Mandelay Paulo Freire.

El Marco Metodol6gico, através de la Progpectiva.

Marco Tedrico

Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) - Paz Universal .

Después de 2 guerras mundiades que azotaron a la humanidad, nace en San
Francisco, Estados Unidos, € 26 de Junio de 1945 la Organizacién de Naciones Unidas
(ONU), dictando la Carta de Naciones Unidas que entraen vigor € 24 de Octubre de 1945.
La Organizacion de Naciones Unidas (ONU), marcan un hito en e Mundo y definen:
“preservar a las generaciones futuras del flagelo de la guerra, a reafirmar la fe en los
derechos fundamentales del hombre, en la dignidad y el valor de la persona humana, a
practicar la tolerancia y convivir en paz, a unir nuestras fuerzas para el mantenimiento de
lapaz y la seguridad internacional y a emplear un mecanismo internacional para promover
el progreso econdmico y social de los pueblos™*.

Las directrices definidas a nivel mundial, son un norte para fortalecer la paz
universal, con arreglo pacifico de controversias.

Uno de los documentos esenciales es, la Resolucion Aprobadas por la Asamblea
General No. A/RES/53/243, de 6 de octubre de 1999: Declaracion y Programa de Accion
sobre una Cultura de Paz, es un documento esencial en los objetivos, estrategias y actores
gue construyen Paz. El mismo se divide en:

A.- Declaracion sobre una Cultura de Paz.

! www.un.org/es/documents/charter.
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B.- Programa de Accién sobre una Cultura de Paz: @) Objetivos, estrategias y
agentes principales. b) Consolidacion de las medidas que adopten todos los agentes
pertinentes en los planos nacional, regiona e internacional %,

Documento que marca un hito en la Construccién de una Cultura de Paz, con un
aporte metodol 6gico.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) — Paz Duradera-.

El 16 de noviembre de 1945, se aprueba en Londres, la Constitucion de la

Organizecion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), la misma precisa que “las guerras nacen en la mente de los hombre, esen la
mente de los hombres donde deben erigirse los baluartes de Paz” y que “la Paz debe
basarse en solidaridad intelectual y moral de la humanidad”®.

En lainvestigacion parala Paz, desde la mente deben erigirse los baluartes de Paz,
con solidaridad intelectual y moral. Los fundamentos tedricos de la propuesta de
investigacion del fenébmeno de Paz y No violencia, puede abordarse desde: lo filosdfico
(Kant); lo espiritual (filosofia hindud); lo religioso (judia, cristiana, musulman); hemos
optado por los fundamentos tedricos de propuesta para la Paz, por la vision de la
UNESCO.

UNESCO, aporta documentos que son mojones que permiten evolucionar en el
proceso deinvestigacion sobre Paz y No violencia, y enriquece un lengugje paralaPaz y
No violencia. Analizando concepto como:

Agentes de la Sociedad. Aprendizaje sin Fronteras.

Baluartes de Paz.

Blsgqueda de la Paz.

Capacidad de un Pueblo.

Ciencia Ciencia con Consciencia.

Ciudadania. Ciudadanos Responsables. Ciudadania y Medio Ambiente. Compartir.

Compromiso. Comunidad Linglistica. Conciencia de Paz. Confesiones Religiosas.

Conflictos. Conocimiento. Consenso. Consenso Politico. Consolidacion de la Paz.

Construccion de la Paz. Construccion de Sociedades sin  Exclusion.

“Www.unesco. org/cpp/uk//proj ects.
3 portal .unesco.org/es/ev



http://www.unesco.org/cpp/uk//projects

Convencimiento. Cultura de la Paz. Cultura de Paz y Buen Gobierno. Cultura de
Paz y Roles Masculinos y Masculinidad.

Deber de una Cultura de Paz. Deber de los miembros de Comunidades Religiosas.
Deber Moral. Democracia. Democracia y Ciudadania Derechos: Derechos
Colectivos de los Pueblos. Derechos de la Mujer. Derechos Humanos. Derecho
Humano a la Paz. Derechos Linglisticos. Desarrollo Sustentables. Diélogo:
Didlogo Cultural. Diferencias. Discriminacion. Diversidad.

Editores y Directores de Diarios. Educacion. Educacion en Derechos Humanos y
Cultura de Paz. Educacion para la Paz, los Derechos Humanos y la Democracia
Etica. Espiritualidad.

Fe. Fuerzas Armadas. Futuro.

Generaciones. Generaciones Presentes. Generaciones Venideras. Genes. Genoma
Humano y Derechos Humanos. Gobernar la Globalizacion. Guerra

Igualdad. Igualdad — Desarrollo — Paz. Instituciones Educativas. Intolerancia.
Jovenes.

Latinoamérica. Libertad. Libertad de Prensa

Medio Ambiente. Medios de Comunicacion. Mente. Medios de Comunicacion de
Masas. Mujeres.

Nifiez. Nifio.

Ombudsman.

Paz. Partidos Politicos. Patrimonio. Patrimonio Comun. Patrimonio Cultural.
Patrimonio Espiritual. Patrimonio Genético. Patrimonio de la Humanidad.
Patrimonio Nacional. Patrimonio Linguigtico. Paz, Democracia y Desarrollo. Paz
Duradera. Paz Firme y Duradera. Paz Interior. Paz Internacional. Paz Linglistica
Planetaria Justa y Equitativa. Pedagogia. Poliglotismo. Politica. Politica de
Inclusion. Politica Educeativa. Pregjuicios. Prevencion de Conflictos. Principios.
Principios Democréticos. Principios del Derecho Humanitario Internacional.
Principio Democré&tico Internacional. Principios sobre la Tolerancia Pueblos.
Pueblos Indigenas.

Religion. Representantes. Representantes Oficiales a todos los niveles.
Responsabilidad. Responsabilidad en la formacion de Ciudadanos que hagan suyo
el fomento de Paz. Responsabilidad de colaborar con todos los Actores del Sistema



Educativo. Responsabilidad de las Instituciones Armadas. Responsabilidades

nuestras, Responsabilidades de las Comunidades Religiosas y de cada creyente

practicante. Responsables.

Seguridad. Solucién de Conflictos.

Tolerancia. Transparencia Informativa y de Opinién.

UNESCO. Universalismo.

Violencia.

Zonade Paz.

UNESCO, contribuye alaPaz y ala Seguridad mediante la Educacion, la Ciencia'y
la Cultura, colabora con las naciones, afin de asegurar € respeto universal a lajusticia, a
laley, alos Derechos Humanos y a las libertades fundamentales que sin distincion de raza,
sexo, idioma o religion, la Carta de las Naciones Unidas reconoce a todos los pueblos del
mundo. (Articulo I, 1, Constitucion de la UNESCO).
Mar co Préctico

La praxis que hemos seguido en la Investigacion parala Paz y la No violencia, han
sido la de Mahatma Gandhi, Martin Luther King, Nelson Mandela y Paulo Freire. Ellos
con su vida han dejado legados a la Humanidad.

Mahatma Gandhi (1869 — 1948). Abogado. Politico de la India. Los conceptos

fundamentales de la Doctrina Gandhina son: Verdad, No violencia, Fuerza dela Verdad,

Autodeterminacion y Autocontrol. Estas seis palabras son una constante en los discursos y
escritos de Gandhi, son como ejes de su Programa, como sol ia expresarlo®.

Para Gandhi existiaunarelacion entre Verdad y No violencia. La Verdad esun fin,
laNo Violencia es un medio.

Gandhi ensefiaba: “ Sin laNo violencia es imposible buscar y encontrar la Verdad.

La Noviolencia y la Verdad estdn mutuamente entrelazadas que es précticamente
imposible desunirlas y separarlas. Son como dos caras de una moneda o, mejor, de una
l&mina de metal alisaday sin marca alguna. ¢Quién puede decir cudl es € anverso y cud e
reverso?.

En todo caso, la No violencia es el medio, y la Verdad es € fin.” (Gandhi. AllMen
Are Brothers, pag. 74)°.

“Fenémeno de No violencia. La influencia del Bhagavat Guita Mahatma Gandhi. Miguel Armando Garrido,
pag. 19/21 Ed. Contexto. Afio 2012; Web: www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones — Ser Humano.
5Gandhi 1, Mahatma Gandhi, Satya = Verdad. Autor: Migud Armando Garrido. Web:
www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones — Ser Humano.
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Su legado: Con método No violento, logra la Independencia de la India. Ademés
marca un estilo de liderazgo politico con Método No violento y Verdad®.
Martin Luther King (1929 — 1968). Pastor Estadounidense de la Iglesia Bautista.

Su constante defensa dela Libertad y los Derechos Civiles para los afroamericanos,
participd de numerosas protestas contra la Guerra de Vietnam y la pobreza en general.
Premio Nobel dela Paz 1964.

El 2 de julio de 1964 & Presidente Johnson firma la tercera Ley de Derechos
Civiles y e 6 de agosto de 1965 firma la Ley del Derecho a Voto que incluye a los
afroaamericanos.

King ha dicho: “Cristo proporcionaba €l espiritu y la motivacion, y Gandhi el
método””. “La No violencia se puede encontrar en todas las personas, también cuando
éstas se encuentran sometidas a la tension de una revuelta; eso quiere decir que la No
violencia puede convertirse en una fuerza fundamental en lavidade los negros’®.

Su legado: La igualdad entre blancos y negros en EE.UU, por medio de la tercera
Ley de Derechos Civilesy el Derecho a Voto.

Nelson Mandela (1918 — 2013).Premio Nobel de la Paz (1993). Luchador de
apartheid en Sudéfrica y congtructor de Paz a través del deporte. Apartheid (voz afrikaans)

significa: discriminacion recial aplicada en la Republica Sudafricana por la raza blanca
sobre la negralas presiones internacionales provocaron el desmantelamiento de
apartheid.

“En Sud&frica, ser negro y pobre era normal; ser blanco y pobre, una tragedia”
(Mandela). El afio 1948 es € afio de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
en lamisma época, en Sudéfrica, €l Partido Nacionalistainstaura el Régimen del Apartheid
en e pais.

Nelson Mandela después de 27 afios en la cércel (ingreso alos 44 afios y salio con
71 afos), liberado en el afio 1990 por el Gobierno que instaurd la segregacion conocida
como gpartheid, en su lucha contra d Régimen del Aparheid, ha dicho:“La prision es una
tremenda educacion en la paciencia y la perseverancia’ (Nelson Mandela). Lo admirable

es, la perseverancia de Nelson Mandela por susideales.

6Gandhi |. Mahatma. Ser Humano Excepcional. Autor: Miguel Armando Garrido. Web:
www.centropaz.com.ar Icono: Publicacién — Ser Humano.

TWeb: http://noviol enci a-acti va.bl ogspot. com. ar/2006/05/gandhi-y-king.html .

8M.L.King, El clarin de la conciencia. Martin Luther King. El hombre que sofiaba con la igualdad entre
blancos y negros. Autora: Sandra Cavallucci. Ed. Globus. Afio 2006.
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Los 27 afios de carcel, ensefiaron a Nelson Mandela el sentido del perdén, una de
las hijas de Mandela ha dicho: “ Saber perdonar fue su mayor ensefianza’.

Ademas, su opinién sobre la Educacion era terminante: “La Educacion es € arma
mas poderosa que puedes usar para cambiar el Mundo. La Educacion es el gran motor del
desarrollo personal. Es através de la educacion, que la hija de un campesino puede llegar
a ser medico, que e hijo de un minero puede llegar a ser cabeza de la mina, que €
descendiente de unos labriegos puede llegar a ser €l presidente de una gran nacion. No es
lo que nos viene dado, sino la capacidad de valorar 1o mejor que tenemos lo que distingue a
una persona de otra. ”. (Nelson Mandela). Como lider mundial, marcé su liderazgo desde
la Educacion, convencido que ella, cambia el mundo.

Su legado: Ensefiar a luchar por los ideales. Durante su juicio por traicion hace més
de 50 afios, Nelson Mandeladijo a Tribunal: “Durante toda mi vida me he dedicado a esta
lucha del pueblo africano. He luchado contra la dominacion blanca, y he peleado contra la
dominacién negra. He buscado € ideal de una Sociedad Democrética y libre en la que
todas las personas vivan juntas en armonia y con igualdad de oportunidades. Es un ideal
gue yo espero vivir y lograr. Pero S es necesario, es un idea por € cua estoy preparado
paramorir”. (Nelson Mandela)®.

Paulo ReglusNevesFreire (1921 — 1997): Educador y Pedagogo Brasilefio.
Colaborador de la UNESCO, galardonado con numerosos premios, entre ellos el Premio

UNESCO de 1996 de Educacion para la Paz, jurado de los Premios Internacionales de
Alfabetizacion de la UNESCO. Uno de los mas influyentes tedricos de la educacion del
siglo XX. Sus obras han sido traducidas en 18 idiomas.Se definia como un hombre
“sustantivamente politico y sblo adjetivamente pedagogo”’®. Ensefiaba Paulo Freire:
“Quien se atreve a enseflar nunca debe dejar de aprender”. “Ensefiar exige respeto a los
saberes de los educandos’. “El acto de educar y de educarse sigue siendo en estricto

sentido un acto politico .....y no sblo pedagdgico” .

*Nelson Mandela. Bases Psicopedagdgicas parala Inclusion Educativa. Grado en Educacion Primaria. Grupo
172. Autores. Bonura, Francesca Emanuela; Moralgjo Lopez, David; Rodriguez Martin, Miguel Angel;
RodriguezUseros, Algjandro; SeoneTenreiro, Cristing; Ugarte Zarco, Adoracion. Universidad Auténoma de
Madrid. Web: www.uam.es/personal_pdi/stamarialresteban/.../

¥pedagogia de la Esperanza. Un Reencuentro con la Pedagogia del Oprimido. Autor: Paulo Freire, pag. 18.
Ed. Siglo XXI. Un hombre coherente en lo que decia y lo que pensaba, asi 10 demuestran sus obras
“Pedagogiadel Oprimido” y “Pedagogia de |a Esperanza. Un Reencuentro con la Pedagogia del Oprimido”.
"pedagogia de la Esperanza. Un Reencuentro con la Pedagogia del Oprimido. Paulo Freire, pag. 17, Ed.
Siglo XXI.
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Su legado: Educar la esperanza, Freire sefiada: . no entiendo la existencia
humana y la necesaria lucha por mejorarla sin la esperanza y sin el suefio. La esperanza es
una necesidad ontoldgica. ... Necesitamos la esperanza critica como el pez necesita el
agua incontaminada. Prescindir de la esperanza que se funda no sdlo en la verdad sino en
la calidad éica de la lucha es negarle uno de sus soportes fundamentales. Lo esencial
..... en esta Pedagogia de la esperanza es que esta, en cuanto necesidad ontoldgica necesita
anclarse en la préctica®.

Conclusion: La manera mas idénea de hacer frente a los desafios del presente y del
futuro consiste en construir una Cultura de Paz y, reconociendo los testimonios concretos
de Gandhi, King, Mandela y Freire, que han puesto en préctica el Derecho Humano a la
Paz™.

Marco M etodolégico

Edgar Morin ilustra “Las Metodologia son guias a priori que programan las
investigaciones, mientras que & método que se desprende de nuestra andadura sera una
ayudaalaestrategia’ **.

En la Investigacion para la Paz, trabajamos con la Metodologia de Prospectiva,
porque es una gran guia que nos ayuda a programar las Investigaciones, y el Método de
trabgjo, el de Construccion de Escenarios Futuros en Paz y No violencia

En las Declaraciones de la UNESCO, surge especificamente la Metodologia de
Prospectiva, en concreto la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en € Siglo
XXI: Visién y Accion en Marco de la Accion Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de
la Educacion Superior, del 9 de Octubre de 1998, e Articulo 2 prescribe: Funcién ética,
autonomia, responsabilidad y prospectiva'®.

La Declaraciéon de Kishinev “Por una Cultura de Paz y Didlogo entre
Civilizaciones’*®, plantea la importancia de trabajar sobre las Generaciones Actuales y

Generaciones Futuras. Afirmando que los preceptos basicos de una Cultura de Paz, debe

“Pedagogia de la Esperanza. Un Reencuentro con |a Pedagogia del Oprimido. pag. 24/25, Ed. Siglo XXI.

13 El Derecho Humano ala Paz. Declaracion del Director General de la UNESCO, Paris, Francia, enero de
1997. Web: www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/HRtoPeace.htm.

1E] Método Tomo 3: El Conocimiento del Conocimiento. Autor: Edgar Morin, pag. 36, Ed. Cétedra, Afio
2006.

' Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en e Siglo XX1: Vision y Accién y Marco de Accién
Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de la Educacion Superior. Aprobada por la Conferencia Mundial
sobre la Educacién Superior, 9 de Octubre de 1998. Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraci ones/worl .htm.

®Declaracion de Kishinev “Por una Cultura de Paz y Didlogo entre Civilizaciones’. Kishinev, Reputblica de
Moldavia, 18 de Mayo de 1998. Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/ki shinev.htm.
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contribuir a Desarrollo Humano de la Sociedad y a la proteccion del Medio Ambiente en
beneficio de las Generaciones Presentes y Futuras.

Asimismo, e 13 de mayo de 1998, en la Sede de la UNESCO, se emite un
Comunicado final de la reunion “Forjar e Futuro”: Hacia una Cultura de Paz. Grecia —
Turquia Turquia— Gracia'’.Esimposible Construir una Cultura de Paz, sin forjar un futuro
para nuestras sociedades, es un imperativo de la hora.

Una Cultura de Paz no es una meta final, sino un proceso de transformacion a largo
plazo de los valores, las actitudes y las relaciones de los Individuos y las
Comunidades'® Gandhi afirmaba “no hay camino para la Paz, la Paz es e camino”, la
Cultura de Paz es un camino constante, un camino de transformacion a largo plazo de
valores, actitudes y relaciones de Paz y No violencia. Es un proceso de transformacion, de
Construccion del Futuro en Paz™.

El objetivo esencial de la Cultura de Paz es alentar a las Generaciones Presentes y
Futuras adesempefiar un papel activo en la creacién de un Mundo méas humano, justo, libre

y préspero, sin guerray sin violencia®

. Nuestra obligacion, nuestra responsabilidad como
educadores, esmotivar, despertar las conciencias.

UNESCO a través de sus documentos, nos propone una vision y un marco de
accion parael cambio y el desarrollo. En muchas Declaraciones es abordado el tema del
“Futuro”. La misma UNESCO nos propone trabgar los procesos de Paz y No violencia,
desde una Metodologia: “la Prospectiva’.

Prospectiva significa “mirar delante de si”, mirar alo lejos o de Igos, mirar a todos
lados y alo largo, ver lejano, tener unavistaampliay extendida?'.
¢Quéesla Prospectiva?

La Prospectiva es ” una Metodologia que estudia e investiga el Futuro y que esta

asistida por Métodos, cuyo objetivo es identificar hechos portadores de futuro en el

¥ Comunicado Final de la Reunién “Forjar € Futuro’: Hacia una Cultura de Paz. Grecia — Turquia ***
Turquia — Grecia Sede de la UNESCO, Paris, Francia, 13 de Mayo de 1998. Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/greece.htm.

¥Declaracion de Kishinev “Por una Cultura de Paz y Didlogo entre Civilizaciones’, Kishinev, Reptblica de
Moldavia, 18 de Mayo de 1998. Web: http: www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/kishinev.htm.

¥Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién y Marco de Accion
Prioritaria para el Cambio y € Desarrollo de la Educacién Superior — Preambulo - , aprobada por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, 9 de Octubre de 1998. Weh:
http://unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/world.htm

Declaracion de Kishinev “ Por una Cultura de Paz y Didlogo entre Civilizaciones’, Kishinev, Repblica de
Moldavia, 18 de Mayo de 1998. Web: http://www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/ ki shinev.htm.

ZManual de Prospectiva y Decision Estratégica: bases tedricas e instrumentos para América Latina y el
Caribe. Javier Medina Vésguez. Edgar Ortegdn, pag. 148, CEPAL. NACIONES UNIDAS. Web:
www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones - Futuro.
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presente, parala Construccién de Escenarios Futuros, que nos ayude a tomar decisones en
el presente conforme al futuro deseado” %.

La Prospectiva, permite abordar los temas con métodos educativos innovadores,
que aplican pensamiento critico y creatividad, conforme Articulo 9 de la Declaracion
Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion y Marco de Accion
Prioritariaparael Cambioy el Desarrollo de la Educacion Superior %,
¢Cuadl esla Caracteristica dela Prospectiva?

L as caracteristicas de la Prospectiva es:

La Transdisciplinariedad.

Complejidad.

Globalidad.

Normatividad.

Dinamicidad.

Participacion.

La Prospectiva exige asumir un pensamiento complejo (Morin). El Futuro es
incierto y complejo, sumado a que € principio de incertidumbre nos lleva a caminar sobre
islotes de certezas a medida que avanzamos en desafios de Construcciéon de Paz y No
violenciaAdemés impone que la nocion de presente sea merituado desde la
transdisciplinariedad y transculturalidad®.

Los estudios de Prospectiva imponen una dimension global de los temas, en
concordanciacon UNESCO en la“Declaracion de la Cumbre Regional para el Desarrollo
Politico y los Principios Democréticos. Gobernar la Globalizacion”. EI Consenso de
Brasilia, han dicho: “3.- Frente a proceso de globalizacion, América Latina 'y el Caribe
....esté teniendo lugar un revolucion cautelosa, un proceso de maduracion intelectual y
social que busca apropiarse de la complgjidad ...."%. El paralelismo entre los documentos

de la UNESCO vy la Prospectiva son enriquecedora, la primera aporta los fundamentos

2 Epistemologia y Prospectiva. Autor: Miguel Armando Garrido. Web: www.centropaz.com.ar |cono:
Publicaciones: Futuro.

BArticulo 9: Métodos Educativos Innovadores: Pensamiento Critico y Creatividad: “ ... d) Los nuevos
métodos pedagdgicos también supondra..... gue pongan a prueba no solo la memoria sino también las
facultades de comprension, la aptitud paralas labores précticas y la creatividad” .

*pensamiento  Complejo | — Dindmica del Entorno. Autor Miguel Armando Garrido. Web:
www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones - Futuro.

% Declaracion de la Cumbre Regional para el Desarrollo Politico y los Principios Democréticos. Gobernar la
Globdizacion. El consenso de Brasilia Brasllia,z Brasil, 6 de Jlio de 1997. Web:
http://www.unesco.org/cpp/sp/declaraciones/brasilia.htm.
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tedricos, la segunda la metodologia para penetrar € Futuro. Sumado a que la Prospectiva

es una metodologia dindmica y participativa (impone trabajos en equipos).

¢Con quélogica setrabaja en Prospectiva?
La Prospectiva propone unaldgicafluida, una dternativaalalogicatradicional.
Edward De Bono expresa:
“La ldgica tradicional es una ldgica rigida que se fundamenta en el “es” y en la
identidad. La ldgica fluida, por el contrario se fundamenta en el “hacid’: ¢hacia
dénde fluye?’?®. La légica fluida propone “ir hacia e futuro”, que nuestra
inteligencia se deslice hacia escenarios de futuros (desde € afio 2015 hacia el afio
2020 0 2025).
“Laldgicarigida’, es duracomo laroca, definitivay permanente, y no cambia. Esta
eslaldgicadel “es’. En cambio, la percepcion se fundamenta en laldgica fluida. El
agua fluye. El agua no es definitiva ni de consistencia dura, sino que se adgpta a
recipiente que se vierte. La logica fluida se fundamenta en el “hacia’. La logica
fluida es la l6gica del mundo interior de la percepcidn, que también se aplica,
mucho méas de lo que hasta ahora hemos crefdo, al mundo exterior” %',
“Es triste comprobar cuanto dafio ha causado la tremenda prepotencia de la 16gica

rigida, dice DidleyHerschbach, Premio Nobel de Quimica en 1986 y profesor de la

n 28 » 29

Universidad de Harvard” “°.Sumado a que “la Paz es un viaje, un proceso sin fin” .
La importancia de que la Prospectiva aplique laldgica fluida es, que nos permite
Construir distintos escenarios Futuros, asumir que debemos ir del presente “hacia”
el Futuro, gemplo del afio 2015 “hacia’el afio 2025 (en Prospectiva se Construyen
Escenarios Futuros en décadas 0 més). Al Construir Escenarios de Futuros,
debemos también definir la vision que nos guiara d objetivo final.

¢Por qué setrabajan las Visiones?

La Prospectiva propone trabajar las Visiones, € término vision tiene varios

significados. Una forma comun es hablar de visiéon como habilidad para ver lo que la

%) bgica Fluida. Una alternativa a la | égica tradicional . Autor: Edward De Bono, pag. 16, Ed. Paidos. Afio
2175Ig_%sglica Fluida. Una alternativa a la l6gica tradicional. Autor: Edward De Bono,pag 23, Ed. Paidos. Afio.
éL‘*slg_%sglica Fluida. Una alternativa a la | 6gica tradicional. Autor: Edward De Bono, péag. 25. Ed. Paidos. Afio
éLg%)esélara;:ién sobre el Papel delaReligién en la Promocion de una Cultura de Paz. Barcelona, Esparia, 18 de
Diciembre de 1994. Web: http//www.unesco.org/cpp/sp/decl araci ones/religion.htm.
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mayoria no puede ver. Es también la capacidad de pensar en imagenes y no solo en idess.
Puede ser una visidn estética, como la meta a llegar, o dindmica, como explorar lo
desconocido. Las Visiones de Futuro son los estimulos para modificar el presente. Las
visiones deben estar vinculadas con estrategias y acciones, de lo contrario son solo una
expresion de deseo®. La Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en e Siglo
XXI: Vision y Accion y Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo de la
Educacion Superior, propone:

Forjar una Nueva Vision de la Educacion Superior.

DelaVisi6nalaAccion.®,

Se pueden tener distintas Visiones sobre el Futuro: imagen irreal, imagen congelada
en el pasado, imagen sin esperanza ni sentido, o por €l contrario una imagen creativa,
imagen de esperanza, 0 imagen positiva y una imagen de transformacion de la realidad
presente. Las Visiones positivas, transformadoras, de esperanza y de creatividad son
esenciales en la Construccion de Paz y No violencia, estas Visiones son trabajadas en
Prospectiva
¢Coémo evoluciond la Prospectiva?

La Prospectiva ha tenido una evolucién conceptual:

Primera Generacidn, Prediccion: Prondsticos Tecnoldgicos, hasta el afio 1960.

Segunda Generacion. Interpretacion y Critica: Desarrollo, hasta el afio 1990.

Tercera Generacion. Construccion Socia: Construccion de Alternativas, Solucién

de Problemas®La Prospectiva es una Metodologia de Construccién de Futuros en

Paz y No violencia.
¢Cual esd objetivo y proposito de los Estudios de Futuro?

El objeto de los Estudios de Futuro es la exploracion sistemética de los Futuros

posibles a fin de mantener y/o mejorar la libertad, € bienestar y el desarrollo humano y

%Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco, Argentina, Proyecto de
Investigacion Prospectivo con énfasis en Prospectiva Palitica y Organizacional, Glosario. Autores: Miguel
Armando Garrido, Norberto Quaglia. Web: www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones — Futuro.
#Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI1: Visién y Accién y Marco de Accién
Prioritaria para el Cambio y @ Desarrollo de la Educacion Superior, aprobada por la Conferencia Mundial
sobre la Educacion Superior, 9 de Octubre de 1998. Web: http:
WWW.Unesco. org/cpp/sp/decl araciones/world.htm

%Manual de Prospectiva y Decisiones Estratégicas: bases tedricas e Instrumentos para América Latinay el
Caribe. Javier Medina V azquez. Edgar Ortegén, pag. 95: Web: www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones
- Futuro.
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sogtenible, ahoray en el futuro (Bell, 1994; 54). Mediante este proceso de reflexion se
pretende saber, sobre la base de hechos presentes,

cudles son los Futuros posibles,

cuales son los Futuros mas probables dadas | as diversas condiciones,

cudles son los Futuros més desesbles; y que es lo que las personas individua y

colectivamente pueden hacer para alcanzar & Futuro deseable y evitar las

consecuencias del Futuro no deseables.

El proposito no es predecir eventos especificos en @ Futuro, sino reflexionar sobre
el futuro, comprender y crear aternativas, para comprender mejor € rol que podemos
desempefiar en el presente.De acuerdo con Paulo Moura (1994; 105), nadie puede predecir
el futuro con total certeza, o que podemos hacer es identificar algunas tendencias del
desarrollo e intentar comprender hacia donde nos pueden conducir. No intenta por tanto
“adivinar” el futuro, sino ser capaces de anticiparlo, de discernir los Futuros posiblesy los
Futuros probables.

Los Futuros posibles son |as aternativas que pueden posiblemente acontecer.

Los Futuros probables son las posibles chances de ocurrir.

Segun Wendell Bell (1997), e principal socidlogo del futuro de los Estados Unidos,
los fundamentos de la disciplina tienen que ver directamente con la comprension de la
diferencia entre los futuros posibles, probables y deseables®. En concreto el objeto de la
Prospectiva es “anticipar para iluminar la accion presente’, y que & proceso de
Construccion del Futuro, se transforme en un proceso de construccién participativo.
Tiposde Prospectivas que se analizan en la actualidad.

Existen 3 tipos de Prospectivas:

Organizecional: de aplicacion en las Universidades, Centros de Desarrollos,

Centros de Productividad en actividades publicas y privadas, Centros de

Investigacion Politica, Centros de Investigacion de Paz y No violencia.

Territorial: Centros de Urbanizacion (Municipios, Ciudades).

Tecnolégica: Universidades Tecnolégicas, Centros de Ciencias y Tecnologias para

laPaz.

Distintos M éodos usados en Prospectiva.

#Manual de Prospectiva y Decisiones Estratégicas: bases tedricas e Instrumentos para América Latinay el
Caribe. Autores: Javier Medina Vazquez. Edgar Ortegon, pag. 130. CEPAL. NACIONES UNIDAS. Web:
www.centropaz.com.ar Icono: Publicaciones - Futuro.
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Los Métodos de la Prospectiva son muy variados, conforme la linea de
investigacion y el poder de involucramiento de los actores que integran el sistema. Ellos
son:

Méodo de Andlisis Estructural: Se trabagjan primero con la Identificacion de

Variables Claves, luego se elabora una Matriz de alianzas y conflictos probables en

el sistema, sumando técticas, objetivos y recomendaciones. Es de gran aplicacion

en la Construccion de Escenarios Futuros.

Arbol de Pertinencia: Es una técnica analitica que subdivide un amplio tema en

subtemas menores. El resultado es una representacion pictérica con una estructura

jerérquica que indica como un tema determinado pude subdividirse en niveles de
detalles cada vez mayores. Un Arbol de Pertenencia se asemeja mucho a un cuadro
organizacional y presenta informacion en una estructura jerarquica.

Matriz de Impactos Cruzados: Es una de las técnicas de prondgtico o de prospectiva

més usadas, sobre todo en los paises europeos. Su |égica basica subyacente consiste

en hacer una Exploracion del Futuro (Prospectiva) sobre la base de una serie de

Eventos que pueden o no ocurrir dentro de un horizonte temporal.

M étodo de Prondstico Genial, Intuicion y Vision: Los métodos subjetivos son muy

importantes. Prondstico Genial fue acufiado por Ralph Lenz, proviene de personas

cuyo coeficiente intelectual sea menor a de un genio, pero que haya demostrado
tener una gran percepcion en alguna especialidad. Enfoques Intuitivos, agunas
personas realizan prondsticos correctos con mayor frecuencia que otros, por lo
tanto, son una fuente de opiniones confiables, Michel Godet sefiala que “la
intuicién es un haz de luz que surgen del cerebro derecho a través de la sintesis de
informacion y andlisis amacenados en e cerebro izquierdo”**. Las Visiones deben
estar vinculados con Estrategias y Acciones, de lo contrario son solo una expresion

de deseos, la “Declaracion Mundia sobre la Educacion Superior en e Siglo XXI:

Vision y Accion y Marco de Accion Prioritaria para el Cambio y €l Desarrollo de la

Educacion Superior”, expresamente propone Forjar una Nueva Vision de la

Educacion Superior (Articulos 3 a 10 inclusive), ademés como pasar dela Vision a

laAccion (Articulos 11 a 17 inclusive).

% Proyecto de Investigacion: Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco,
Argentina. Autores: Miguel Armando Garrido. Norberto Quaglia. Web: www.centropaz.com.ar Icono:
Publicaciones: Futuro.
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Método Delphi: Es una encuesta que tiene determinadas caracteristicas, setratade
una “encuesta calificada’ o “preguntas claramente determinadas con un hilo
conductor, sobre un tema especifico”, ya que est orientada a consultar a personas
consideradas “ expertos’, en el tema especifico.
M étodo de Escenario Normativo Estratégico: Escenario — meta, deseado y posible,
con un horizonte tempora definido. Conceptualizacion del Futuro deseado y
posible, con ato grado de ocurrencia, se asume también como un camino a
recorrer o un destino que se construye socialmente®.
M étodo de Escenario y Estrategia:Este Método es el utilizado por nosotros porque
Construye el Futuro desde 7 dimensiones. 1) Comprension del Problema y
Diagnostico. 2) Elaboracion y Seleccion de Variables e Indicadores. 3)
Construccion de Escenarios Optimo (Ideal y Logico). 4) Construccion de Escenario
Tendencial y primeros Mapas de Riesgos y Oportunidades. 5) Elaboracion de
Escenarios Exploratorios (con segundos Mapas de Riesgos y Oportunidades, e
incorporacion de Hechos Portadores de Futuros (tercer Mapas de Riegos y
Oportunidades). 6) Seleccion de Escenarios Apuestas y de las Acciones necesarias
paralograrlos. 7) Disefio de Rutas Estratégicas y Elaboracion del Plan®. Lariqueza
de este método es que permite andizar: objetivos, estrategias y agentes que
construyen Paz,en consonancia con lo prescripto en la Resolucién Aprobada por la
Asamblea Genera de Naciones Unidas No. 53/243, del 6 de octubre de 1999,
“Declaracion y Programa de Accion sobre una Cultura de Paz”, especificamente
Punto B) Programa de Accion sobre una Cultura de Paz: @) Objetivos, Estrategias
y Agentes Principaes.

Conclusion
Investigar, trabajar, estudiar, difundir el Fendmeno de Paz y No violencia, con los

fundamentos de UNESCO, permite plantearel Fendmeno en forma Universal, sumado a la

propuesta metodolgica, es decir ala Prospectiva.

%Creacion de un Observatorio de Prospectiva en la Provincia del Chaco, Argentina. Autores. Miguel
Armando Garrido. Norberto Quaglia. Web: www.centropaz.com.ar Icono: Futuro — Publicaciones.
%Construyendo e Futuro. Mé&odo MEYEP de Prospectiva Estratégica. Manual del Método Oficial de
Prospectiva Estratégica de la Red Escenarios y Estrategias en América Latina. Autor: Eduardo Radl Balbi.
Buenos Aires. Afio 2014.Web: www.centropaz.com.ar. |cono: Publicaciones — Futuro.
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Desde € 16 de noviembre de 1945, donde se aprueba la Constitucion de la
UNESCO, logra la adhesion de 195 paises y 9 miembros asociados, 1o que hace un total de
204 miembros con lafilosofia propuesta por la misma

El aporte de sus documentos y declaraciones, son de una riqueza extraordinaria que

orientay marcaala Humanidad en su desarrollo de evolucion constante.
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