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analisis del futuro para poder influir sobre él



Prospectiva
Estrategica

el arte de la conjetura
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disciplina del cambio
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“clencia” de la esperanza”
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gestion de laincertidumbre
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Hluminar el presente con la luz del futuro



¢que es el futuro?

tiempo al que no hemos llegado todavia

presente

-Q




el futuro

es el objeto de estudio de la prospectiva

prospectiva
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gue
gueremos
para el
futuro ?

¢, Cual es | la organizacion
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¢, Cual es

la region

gue
gueremos
para el
futuro ?



gue
gueremos
para el
futuro ?

¢, Cual es la ciudad




¢, Cual es

el pais

gue
gueremos
para el
futuro ?



el futuro de la empresa, organizacion, region, ciudad, pais

se va a encontrar con factores diferentes

v' factores de inercia

: . factores de cambio
v' invariantes

tendencias fuertes

v tendencias débiles
v’ factores potenciales
v" hechos portadores de futuro

tenemos incertitumbre
sobre su ocurrencia en el futuro

tenemos cierta seguridad de
su ocurrencia en el futuro




Escuela determinista

Estudios
de futuro

Escuela voluntarista



Escuela determinista

Estudios
de futuro



el futuro se explica por el pasado
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v' factores de inercia
v’ invariantes

tendencias fuertes PODEMOS ESTAR
EN LA "CIMA"
DEL "LUGAR EQUIVOCADO"

tenemos cierta seguridad de
su ocurrencia en el futuro




camino equivocado futuro
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camino equivocado futuro
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. e - paper

Texto escolar

* 2007

Libro en papel CD 2000




camino equivocado

futuro
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del carbono al hidrogeno
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Estudios
de futuro

Escuela voluntarista



el presente se explica por el pasado
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presente

el futuro se esta decidiendo en el presente



factores de cambio

v’ tendencias débiles
v’ factores potenciales
v hechos portadores de futuro

tenemos incertitumbre

sobre su ocurrencia en el futuro

presente
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presente futuro




la construccion
del futuro

estrategias

presente futuro

la eleccion es
un acto de
ERANTAEY:



la construccion
del futuro

estrategias

presente futuro

gestion de la
incertitumbre



presente

validez del acto de la voluntad

(

Iluminado por la
luz del intelecto

(

ejercicio de la
libertad

gobernabilidad



movilizar a la organizacion en torno a la
construccion de su futuro wiche codet

ANTICIPACION ACCION
diseno del futuro -
estrategia

APROPIACION
construccion colectiva

convergencia de
voluntades




del triAngulo griego al cuadrilatero

ANTICIPACION ACCION
diseno del futuro -
estrategia

™ o

APROPIACION
APRENDIZAJE construccion colectiva

Valor agregado convergencia de
voluntades
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Dificultad de la apropiacion

empresarial

Prospectiva
organizacional

Prospectiva sectorial

Prospectiva territorial




La construccidon del futuro es un proceso

sincronia

diacronia




diacronia



El futuro no se predice
sino se construye

Maurice Blondel



actitudes frente al cambio
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actitudes frente al cambio

pasiva eludir el cambio



actitudes frente al cambio

reaccionar cuando
ocurra el cambio

ACTIVA



actitudes frente al cambio
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actitudes frente al cambio
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construir
el cambio



Muchas Gracias
y bienvenidos a

construir el
futuro

magodehoz@gmail.com




