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¿qué es el futuro?

tiempo al que no hemos llegado todavía

presente futuropasado



el futuro

es el objeto de estudio de la prospectiva

futuro
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el futuro de la empresa, organización, región, ciudad, país

se va a encontrar con factores diferentes

factores de inercia
invariantes

factores de cambio

tendencias fuertes
tendencias débiles
factores potenciales
hechos portadores de futuro

tenemos

sobre su ocurrencia en el futuro

tenemos cierta seguridad de
su ocurrencia en el futuro
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el futuro se explica por el pasado

futuropasado

presente
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camino equivocado futuro

tecnología digital

Reglas de cálculo

Tarjetas perforadas

1950

1960



camino equivocado futuro

e-book

e - paper
2020

2000CD

Texto escolar 

Libro en papel

2007



camino equivocado futuro

2019

2000Nuevos 
materiales

Materiales
inteligentes

Metales 
tradicionales

2007



del carbono al hidrógeno
hidrógeno
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Escuela determinista

Estudios 
de futuro

Escuela voluntarista



el presente se explica por el pasado

presentepasado futuro

el futuro se está decidiendo en el presente



¿?

¿?
factores de cambio

¿?
tendencias débiles
factores potenciales
hechos portadores de futuro ¿?

presente futuro
tenemos

sobre su ocurrencia en el futuro



¿?

¿?

¿?La elección es un acto de la voluntad

¿?
presente futuro
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¿?

¿?

¿?

¿?¿?
presente futuro

estrategias



validez del acto de la voluntad

¿?

iluminado por la
luz del intelecto¿?

¿?

¿? ejercicio de la
libertadpresente futuro

gobernabilidad



Michel Godet

ACCIÓN
estrategia

APROPIACIÓN
construcción colectiva 

convergencia de 
voluntades

ANTICIPACIÓN
diseño del futuro

movilizar a la organización  en torno a la 
construcción de su futuro



del triángulo griego al cuadrilátero

ANTICIPACIÓN
diseño del futuro

ACCIÓN
estrategia

APROPIACIÓN
construcción colectiva 

convergencia de 
voluntades

APRENDIZAJE
Valor agregado



Dificultad de la apropiación

-
Prospectiva
empresarial

Prospectiva
organizacional

Prospectiva sectorial

Prospectiva territorial
+



La construcción del futuro es un proceso

2000 2017

2007



2000 2017
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