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PASADO

PROFERENCIA: Serie
de técnicas con base
en la experiencia. Se
basa en el pasado pa-
ra construir el futuro

VIAS DE APROXIMACION AL FUTURO
PRESENTE

PRONOSTICO: Se refiere al desarrollo de
eventos futuros generalmente probables;
representa juicios razonados sobre algun
resultado particular que se cree el mas
adecuado para servir como base de un
programa de accion

PREDICCION: Se basa en teorias
deterministicas y presenta enunciados que
intentan ser exactos respecto a lo que
sucedera en el futuro.

PREVISION: Pretende dar una idea de los
sucesos probables a los cuales sera preciso
adaptarse, conduciendo a decisiones
inmediatamente ejecutables.

PROYECCION: Brinda informacién sobre la
trayectoria de un evento, asumiendo la
continuidad del patron histérico. Provee una
serie de alternativas a considerar.

<

FUTURO

—

PROSPECTIVA: Consiste en
atraer y concentrar la atencion
sobre el futuro, imaginandolo a
partir de éste y no del presente.




Conductas basicas

el avestruz pasivo gque sufre el cambio,

el bombero reactivo que se ocupa en combatir el
fuego, una vez éste se ha declarado,

el asegurador pre-activo que se prepara para los
cambios previsibles pues sabe que la reparacion
sale mas cara que la prevencion,

el conspirador pro-activo que trata de provocar los
cambios deseados.



. QUE ES PROSPECTIVA?

La prospectiva o0 investigacion de futuros es el estudio
sistematico de posibles condiciones del futuro. Incluye el
analisis de como esas condiciones podrian cambiar como
resultado de la aplicacion de politicas y acciones, y las
consecuencias de estas politicas y acciones.

La prospectiva puede orientarse a problemas grandes vy
complejos, o a otros de pequeina escala; puede focalizarse en
un futuro cercano u otro distante; puede proyectar las
condiciones posibles, o las deseadas; y puede combinar todas

estas posibilidades.



PROPOSITO DE LA PROSPECTIVA

Su proposito NO ES conocer el futuro, sino
ayudarnos a tomar decisiones acertadas HOY Y
EN CADA MOMENTO, a traves de sus meétodos

que nos obligan a prever o anticipar
oportunidades y amenazas y considerar cOmo
controlarlas.

El futuro no puede conocerse, pero pueden
explorarse las posibilidades futuras y sus
consecuencias, y basandose en tales
consideraciones, pueden tomarse las decisiones
que influyan en el resultado de eventos y
tendencias.

Claramente, es mejor prevenir gue no hacerlo.



El camino a las concepciones estratégicas

e ;/Qué debo hacer?

e ;:Qué no debo hacer, pues seria un error o
contraproducente?

e ;Qué debo tratar de impedir que ocurra (0o que
otros hagan)?

e ;:Qué debo intentar que ocurra, para gue se
configure el escenario deseado? (incluye Ila
Incidencia sobre las conductas de terceros,
orientada a nuestros fines)
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Proceso estratégico - Primera parte:

Tarea standard

Comprender el problema

Fijar el objetivo deseado

Reconocer los
escenarios

Reconocer a los actores

Reconocer intereses y
estrategias de los
actores

Vision clasica

¢ Qué problema tenemos?

¢ COmMo quiero que gquede
resuelto el problema?

¢EN qué escenarios me
muevo?

¢ Quiénes interactuan
conmigo hoy?

¢, Cuales son sus
intereses, y pueden ser
sSus estrategias?

diagnodstico (1)

Vision prospectiva

¢ Qué problema tenemos,
y cuales tendremos?

¢ Queé riesgos y
oportunidades habra?

¢, Qué futuro quiero
construir?

(Sin conflictos, o
convenientemente
prevenidos)

¢EN que escenarios uedo
tener que moverme a
futuro?;Quée riesgos y
oportunidades habra?

¢ Quiénes podrian
interactuar conmigo hoy
y a futuro? ;Qué riesgos
y oport. tendremos?

¢, Cuales podrian ser sus
intereses y sus
estrategias? ¢ Qué
conflictos y oportunid. se
generaran?
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Alcances de la prospectiva

Barel: la prospectiva tiene dos enfoques complementarios. el
Cognitivo o Exploratorio y el Normativo o Decisional.

Escuela Anglosajona: Futures Research / Futures
Studies. Se acerca mas al primer enfoque. Brinda a los
“sistemas decisorios” y de Planeamiento Estrategico
iInformacion sobre los posibles y probables escenarios
futuros y sus consecuencias e impactos.

Escuela Europea: Prospectiva Estratégica (con fuerte
Influencia en paises de América Latina). Ademas del
enfogque exploratorio / cognitivo, avanza en el desarrollo
completo de las estrategias necesarias para “construir el
futuro”

Prospectiva Tecnologica: desarrollo especial orientado
al analisis teorico y practico del futuro y necesidades en
ciencia y tecnologia



OBJETIVO PRINCIPAL: ANTICIPAR
jﬁ

PRIMER LOGRO:
SISTEMAS DE ALERTA TEMPRANA

V

RESULTADO FINAL:
PREVENCION DE CONFLICTOS
COOPERACION - NEGOCIACION




